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台灣農林股份有限公司一一三年股東常會議事錄 
 

時間：中華民國一 一 三 年 六 月 十二日 （星期三 ）上午九時  

地點：新竹縣湖口鄉三民路19號  

出 席：出 席 股 東 及 股 東 代 理 人 所 代 表 之 股 數 共 計 569,441,849 股 (含以電 

子方式行使表決權之股份 55,867,415 股 )，佔本公司已發行股份 

總數 790,000,000 股 (本公司無表決權股數為 0 股 )之 72.08％。  

出席董事：審計委員會召集人李勝琛獨立董事、  

吳清源、邵瑋霖董事  

列     席：法律顧問陳錦旋律師、田振慶律師  

         安永聯合會計師事務所張志銘會計師  

主席： 吳 董事長清源                    記錄：萬嘉蕙  

主席宣佈開會，行禮如儀。  

壹、主席致開會詞： (略 ) 
貳、報告事項：  

(一 )一 一 二 年度營業報告（詳附件一） 。  

(二 )一 一 二 年度審計委員會 審查報告（詳附件二）。  
以上報告事項洽悉。  

 

參、承認事項：  
承認第一案 董事會提 

案由：  本公司一一二 年度營業決算表冊（含營業報告書及個別財務報  

表），謹請  承認案。  

說明：  本公司一一二 年度營業決算表冊（含營業報告書及個別財務報  

表 ），業 經 由 安 永 聯 合 會 計 師 事 務 所 查 核 完 畢，並 經 審 計 委 員 會 

審閱完竣，敬請  承認。  
(議事經過):本案無股東發言。 

決議：本案表決時股東表決權總數 569,348,849 權 （包含電子方式行使 

表決權數 55,867,415 權 ）  
經票決結果：  

表決結果  權數  
占表決時出席股

東表決權數％  

贊成  
560,049,890  權  

(其中以電子方式行使表決權數 48,631,656  權 ) 
98.37％  

反對  
905,022  權  

(其中以電子方式行使表決權數 905,022  權  
0.16％  

無效票  0 權  0.00％  



- 2 -  

棄權與未投票  
8,393,937  權  

(其中以電子方式行使表決權數 6,330,737  權 ) 
1.47％  

本案贊成權數超過法定數額，照案通過。  

 

 

承認第二案 董事會提 

案由：本公司一一二 年 度盈虧撥補，謹請  承認案。  

說 明：一、本 公 司 依 公 司 法 及 本 公 司 章 程 規 定 擬 定 一 一 二 年度盈虧撥補 

表如附表。  

二、本公司一一二 年度虧損，不擬配發股東紅利。  

三、敬請  承認。  
(議事經過):本案無股東發言。 

決 議 ： 本案表決時股東表決權總數 569,348,849 權 （包含電子方式行使 

表決權數 55,867,415 權 ）  

表決結果  權數  
占表決時出席股

東表決權數％  

贊成  
562,435,227  權  

(其中以電子方式行使表決權數 49,014,793  權 ) 
98.79％  

反對  
920,459  權  

(其中以電子方式行使表決權數 920,459  權 ) 
  0.16％  

無效票  0 權   0.00％  

棄權與未投票  
5,993,163  權  

(其中以電子方式行使表決權數 5,932,163  權 ) 
  1.05％  

本案贊成權數超過法定數額，照案通過。  

 
台灣農林股份有限公司 

盈虧撥補表  

中華民國 112 年度  

期初待彌補虧損  

單位：新台幣元 

(890,838,248) 

加：迴轉首次採用 IFRSs相關之特別盈餘公積  6,644,386 
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加：處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之

權益工具  7,017,135 

加 (減 )：其他綜合損益─確定福利計畫精算(損)益 (807,318) 

減：本年度稅後淨損  (287,470,204) 

期末待彌補虧損  (1,165,454,249) 

 
 
 

 董事長：     經理人：     會計主管：      
  

肆、討論事項： 

討論第一案 董事會提 

案由：本公司「公司章程」部分條文修訂案。  

說明：一、為營運需要，擬修訂本公司章程第十四條及第卅條條文。  

二、相關修訂條文如所附對照表。  

三、提請一一三年股東常會公決。  
(議事經過):本案無股東發言。 

決議：本案表決時股東表決權總數 569,348,849 權 （包含電子方式行使 

表決權數 55,867,415 權 ）  
經票決結果：  

表決結果  權數  
占表決時出席股

東表決權數％  

贊成  
562,436,643 權 (其中以電子方式行使表 

決權數 49,016,209 權 )  
98.79％  

反對  
908,183 權 (其中以電子方式行使表決權 

數 908,183權 ) 
0.16％  

無效票  0 權  0.00％  

棄權與未投票  
6,004,023  權 (其中以電子方式行使表決 

權數 5,943,023 權 )  
1.05％  

本案贊成權數超過法定數額，照案通過。  

 

伍 、臨時動議：無   

發言摘要:  

1. 股東戶號00506333(出席編號000008)以發言條提問。 
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詢問農場委外經營之影響與獲利提升、老埤農場太陽能發電進展、銅鑼 

開發案進度等問題。 

（議事經過）股東所詢事項經主席回覆說明如下： 

 (1)目前委外經營僅熊空農場部份，委外後該農場已無虧損，以農林目 

    前經營狀況，沒有大筆資金可投入觀光休閒產業之投資與建設，故 

    藉由委外投資人（經營者）投入資金建設，屆合約到期時，硬體建 

    設歸農林公司所有，且每年不僅無虧損並有穩定之租金收入。 

 (2)老埤農場太陽能光電仍在努力中，因推動中遇大選期間，故業務稍 

    有停滯，目前正積極進行中。 

 (3)銅鑼開發案不是很順利，銅鑼科學園區附近之開發案居民有抗爭情 

    形，於開發案雖遇阻礙，但公司仍會加強努力，將土地發揮更大的 

    利用價值。 

 

 

 

陸 、散會：中華民國一一 三 年 六 月 十二日 上 午 九 時 廿八分整。  

 

註：本股東會議事錄依公司法第 183 條第 4 項規定記載議事經過之要領及其結果，會議進行內 

容、程序及發言仍以會議影音紀錄為準。       

 

主席：吳   清   源  

 

記錄：萬  嘉   蕙  
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附件一  

 

壹、一一二年度營業報告 
 
 
 

台灣農林股份有限公司 

一一二年度營業報告 

 
 

一、一一二年度營業結果 

(一)營業計劃實施成果 

一一二年度營業收入淨額為379,507仟元，相較一一一年

度376,996仟元，增加0.67%。  

(二)預算執行情形 

本公司一一二年度未對外公開財務預測。  

(三)財務收支及獲利能力分析 

1. 財務收支  

一一二年度營業收入淨額 379,507仟元，營業成本

241,460仟元，營業費用262,624仟元，營業淨損124,577

仟元，營業外收支淨損167,812仟元，稅前淨損292,389

仟元。  

2. 獲利能力分析：  

項     目 112 年  111 年  

資產報酬率 (0.86)% (6.70)% 

股東權益報酬率 (2.23)% (11.82)% 

純 益 率 (75.74)% (433.72)% 

每股盈餘 (0.36)元  (2.07)元  

(四)研究發展狀況 

本公司茶葉相關技術研發主要目標是以降低成本、
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提升產能、提高品質為主要目的，研發成果經過不斷測

試修正之後投入實際應用；利用本公司的傳統製茶經驗

優勢，加入科技設備或跨領域技術，以達成更優良的成

果。  

一一二年研發方向延續生產機械數位化控制及參數

調校、新產品風味演算法輔助風味品評及茶葉拚配的工

作，利用數位演算法工具可以大幅縮短研發人員的養成

期，以提高產品的穩定性。  

二、一一三年度營業計畫概要 

(一)經營方針 

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

成為國內商用茶葉客戶心目中最高品質的茶葉原料供

應商：  

(1)達成公司年度預算銷售營業金額目標。  

(2)尋找更多茶葉運用產業，如生技產業、食品業。  

(3)加強開發與銷售同業批發及餐飲通路經銷，建立品

牌資源運作，加強品牌可製作行銷物品、大型行銷

活動等，建立品牌形象使消費者認同台灣農林進而

挑選其原料；尋找同業原料商，推廣老埤農場茶葉

銷售。  

(4)邀請國內外重點客戶參訪老埤農場，提高銷售及合

作機會。  

(5)與各大通路及兩大便利商店維持良好合作夥伴關

係，以提高品牌知名度與建立公司優良品牌形象。  

2. 觀光休閒事業  

(1)將企業核心價值，延伸應用至品牌溝通策略，秉持

「健康、樂活、環保」與「土地共生」的信念，發

展以茶文化為中心的休閒事業。  

(2)致力於永續循環深耕，無論在農產品的種植或土地
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保育上，期望藉由自主品牌產品開發打造完整的茶

循環系統。  

(3)傳遞農林茶葉品牌價值。  

(4)持續合作外部大型電商通路，增加品牌曝光度。  

(5)推進網路專案通路。  

3. 資產開發  

(1)極大化土地價值  

A. 資產活化與再投資。  

B. 持續推動大型開發項目。  

C. 尋求合作對象。  

(2)充分利用土地場域資源  

A. 整備既有生產據點，發展休閒農業與觀光旅遊產

業。  

B. 建置完整之休閒事業體系。  

C. 進行土地資源全面碳盤查，期以採合作造林、增

加森林管理與循環經濟，提升閒置土地再利用。 

D. 規劃同業與異業結盟，以租代售，增加租金收益

。  

E. 透過再生能源、造林等減碳專案，以取得碳權，

達成減碳目標。  

(二)預期銷售數量及其依據 

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

其主要銷售預計規劃如下：  

(1)老埤農場採用大規模機械化採收、自動化製茶工廠

，有效提升茶葉品質及降低成本，有助於競爭力與

銷售。  

(2)老埤農場導入TGAP產銷履歷、FSSC22000、HACCP

認證、雨林聯盟認證等第三方管控，未來並將視需
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要申請HALAL認證，區隔與其他茶廠差異，有助於

取得領先市場。  

(3)制定113年目標較112年持續成長。  

2. 觀光休閒事業  

112年為疫情國外旅遊開放第一年，造成國人搶出

國情況，國旅仍呈衰退狀況，僅部分休閒據點略有成

長或持平。以112年銷售為依據，預估113年，旅遊人

潮逐漸回穩，將緩步成長。  

配合各茶廠、咖啡莊園特色、季節及觀光工廠活

動，調整相關營業項目，增加來客數及收入。包括：

(1)增加收費茶相關課程 (2)調整餐點及訂位方式，提高

營業收入 (3)不定時調整飲品及下午茶種類 (4)DIY依活

動內容多元選擇。  

(三)重要之產銷政策 

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

(1)銷售具有完善溯源管理的安全無虞茶葉，並取得

TGAP產銷履歷、FSSC22000、HACCP認證、雨林

聯盟認證等第三方管控認證，未來並將視需求申請

HALAL認證。  

(2)提供手搖茶連鎖店客戶完善的新品開發、客製化包

裝、品質管理等附加服  務，培養長期穩定客戶。  

(3)積極與有指標性或知名品牌的客戶合作推出聯名

或冠名茶飲料產品，獲取台灣農林市場能見度與品

牌知名度。  

(4)銷售單一批次風味茶予同業。  

(5)持續與異業廠商結合開發雙品牌。  

2. 觀光休閒事業  

(1)有計畫的發展新商品。  

(2)持續堅持於品牌商品的品質穩定與售價的合理性

，以凝聚消費者對品牌的認同與忠誠度。  
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(3)以各休閒據點之特性，如大溪老茶廠歷史、日月老

茶廠建物特色等，發展適合的商品。  

(4)依各門市商品銷售特性，銷售適合茶及咖啡相關週

邊商品。  

(5)開發市場流行飲品。  

(6)提高產季大宗批發客戶。  

3. 資產開發  

(1)已完成用地變更之開發專案土地，持續尋求國內外

投資方共同合作經營，或以出租、銷售等模式，實

現土地開發實質收益。  

(2)配合開發休閒產業，積極活化土地資產。  

(3)以出租為主，增加土地租金收益為主要方向。  

(4)積極參與跟進政府政策，盤點土地資源，以達到對

土地利用貢獻最大效益。  
 
 
 董事長：     經理人：     會計主管：     
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附件二  

一一二年度審計委員會審查報告 
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附件三 

台灣農林股份有限公司公司 

章程修訂條文對照表 

修  訂  條  文 原   條   文 修訂理由 

第四章 董事會 第四章 董事會  

第十四條 

本公司設董事七至十一人

，其中獨立董事人數不得

少於三人，且不得少於董

事席次五分之一，任期三

年，董事之選舉採候選人

提名制度由股東會就董事

候選人名單中選任之，連

選均得連任。獨立董事與

非獨立董事應一併進行選

舉，分別計算當選名額。 

獨立董事之專業資格、持

股與兼職限制、獨立性認

定、提名及選任方法、職

權行使及其他應遵行事項

，依公司法及證券主管機

關之規定辦理。 

全體董事所持有記名股票

之股份總額，依主管機關

頒定之「公開發行公司董

事、監察人股權成數及查

核實施規則」規定辦理。 

董事缺額達三分之一時，

董事會應於六十日內召開

股東臨時會補選之，其任

期以補足原任之期限為限

。 

第十四條 

本公司設董事十至十五人

，其中獨立董事人數不得

少於三人，且不得少於董

事席次五分之一，任期三

年，董事之選舉採候選人

提名制度由股東會就董事

候選人名單中選任之，連

選均得連任。獨立董事與

非獨立董事應一併進行選

舉，分別計算當選名額。 

獨立董事之專業資格、持

股與兼職限制、獨立性認

定、提名及選任方法、職

權行使及其他應遵行事項

，依公司法及證券主管機

關之規定辦理。 

全體董事所持有記名股票

之股份總額，依主管機關

頒定之「公開發行公司董

事、監察人股權成數及查

核實施規則」規定辦理。 

董事缺額達三分之一時，

董事會應於六十日內召開

股東臨時會補選之，其任

期以補足原任之期限為限

。 

因 應 營 運

需要。 
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修  訂  條  文 原   條   文 修訂理由 

第卅十條 

本章程訂立於卅九年三月

八日……，民國一○五年

六月八日第四十六次修訂

，民國一○五年九月廿九

日第四十七次修訂，民國

一○六年六月十三日第四

十八次修訂，民國一○七

年六月十二日第四十九次

修訂，民國一○八年五月

二十三日第五十次修訂，

民國一一二年六月十二日

第五十一次修訂，民國一

一三年六月十二日第五十

二次修訂。 

第卅十條 

本章程訂立於卅九年三月

八日……，民國一○五年

六月八日第四十六次修訂

，民國一○五年九月廿九

日第四十七次修訂，民國

一○六年六月十三日第四

十八次修訂，民國一○七

年六月十二日第四十九次

修訂，民國一○八年五月

二十三日第五十次修訂，

民國一一二年六月十二日

第五十一次修訂。 

增 列 修 訂

次 數 及 日

期。 
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