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台灣農林股份有限公司  

一○四年股東常會開會秩序 

一、大會開始 

二、主席就位 

三、主席致開會詞 

四、報告事項 

五、承認事項 

六、討論事項 

七、臨時動議 

八、散  會 
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台灣農林股份有限公司  

一○四年股東常會議程 

一、時間：中華民國一○四年六月二日(星期二)上午九時 

二、地點：桃園市大溪區復興路二段732巷80號 

(大溪老茶廠) 

三、開會如儀 

四、主席致開會詞 

五、報告事項 

(一)一○三年度營業報告。 

(二)監察人審查一○三年度決算表冊報告。 

(三)本公司[誠信經營守則]修訂報告。 

(四)本公司「董事、監察人及經理人道德行為準則」修訂報

告。 

六、承認事項 

(一)本公司一○三年度營業決算表冊（含營業報告書、財務

報表、合併財務報表），謹請 承認案。 

(二)本公司一○三年度盈餘分配，謹請 承認案。 

七、討論事項 

(一)本公司擬以私募現金增資發行普通股，請 公決案。 

(二)擬修訂本公司「董事及監察人選舉辦法」，請 公決案。 

八、臨時動議 

九、散  會 
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台灣農林股份有限公司股東會議事規則  

中華民國六十六年六月廿四日制定 

中華民國八十七年三月廿八日修訂 

中華民國九十一年六月十七日修訂 

中華民國九十六年五月三十日修訂 

中華民國一年六月十日修訂 

中華民國一○一年六月五日修訂後繼續沿用 

第 一 條：為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理

機能，爰依上市上櫃公司治理實務守則第五條規定訂定本規則

，以資遵循。 

第 二 條：本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依

本規則之規定。 

第 三 條：本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

股東常會之召集，應於三十日前通知各股東，對於持有記名股

票未滿一千股股東，得於三十日前以輸入公開資訊觀測站公告

方式為之；股東臨時會之召集，應於十五日前通知各股東，對

於持有記名股票未滿一千股股東，得於十五日前以公開資訊觀

測站公告方式為之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前

，將股東會開會通知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、

選任或解任董事、監察人事項等各項議案之案由及說明資料製

作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並於股東常會開會二十

一日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會議事手冊及會議

補充資料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。股東會開會

十五日前，備妥當次股東會議事手冊及會議補充資料，供股東

隨時索閱，並陳列於公司及其股務代理機構，且應於股東會現

場發放。 

選任或解任董事、監察人、變更章程、公司解散、合併、分割

或公司法第一百八十五第一項各款、證券交易法第二十六條之

一、第四十三條之六之事項應在召集事由中列舉，不得以臨時

動議提出。持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得

以書面向本公司提出股東常會議案。但以一項為限，提案超過

一項者，均不列入議案。另股東所提議案有公司法第172條之1

第4項各款情形之一，董事會得不列為議案。 
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本公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前公告受理股東

之提案、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，不予列入議案；

提案股東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討

論。本公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股

東，並將合於本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案

之股東提案，董事會應於股東會說明未列入之理由。 

第 四 條：股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範

圍，委託代理人，出席股東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會

五日前送達本公司，委託書有重複時，以最先送達者為準。但

聲明撤銷前委託者，不在此限。 

委託書送達本公司後，股東欲親自出席股東會者，應於股東會

開會二日前，以書面向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷者

，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

第 五 條：股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合

股東會召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚

於下午三時。 

第 六 條：本公司應設簽名簿供出席股東本人或股東所委託之代理人（以

下稱股東）簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他

會議資料，交付予出席股東會之股東；有選舉董事、監察人者

，應另附選舉票。 

股東應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證件出席股東會；屬

徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核對。政府

或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託

出席股東會時，僅得指派一人代表出席。 

第 七 條：股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請

假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，副董事長亦請

假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事代理之；常

務董事亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定董事一人

代理之，董事長未指定代理人者，由董事互推一人代理之。 

董事會所召集之股東會，宜有董事會過半數之董事參與出席。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集

權人擔任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 
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第 八 條：本公司應將股東會之開會過程全程錄音或錄影，並至少保存一

年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至

訴訟終結為止。 

第 九 條：股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳

交之簽到卡，加計以書面行使表決權之股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總

數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以

二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足有代

表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，由主席宣布流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上

股東出席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議

，並將假決議通知各股東於一個月內再行召集股東會。於當次

會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半

數時，主席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定

重新提請股東會表決。 

第 十 條：股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依

排定之議程進行，非經股東會決議不得變更之。股東會如由董

事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議

，主席不得逕行宣布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，

董事會其他成員應迅速協助出席股東依法定程序，以出席股東

表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說

明及討論之機會，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討

論，提付表決。 

第十一條：出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（

或出席證編號）及戶名，由主席定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發

言條記載不符者，以發言內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次

不得超過五分鐘，惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主

席得制止其發言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，

不得發言干擾，違反者主席應予制止。法人股東指派二人以上

之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 
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第十二條：股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份

之總數。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之

虞時，不得加入表決，並不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同

時受二人以上股東委託時，其代理之表決權不得超過已發行股

份總數表決權之百分之三，超過時其超過之表決權，不予計算。 

第十三條：股東每股有一表決權；但受限制或公司法第179條第二項所列

無表決權者，不在此限。 

本公司召開股東會時，得採行以書面行使其表決權；其以書面

行使表決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。以書面

行使表決權之股東，視為親自出席股東會。但就該次股東會之

臨時動議及原議案之修正，視為棄權。 

前項以書面行使表決權者，其意思表示應於股東會開會五日前

送達公司，意思表示有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤

銷前意思表示者，不在此限。 

股東以書面行使表決權後，如欲親自出席股東會者，應於股東

會開會二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項行使表決權

之意思表示；逾期撤銷者，以書面行使之表決權為準。如以書

面行使表決權並以委託書委託代理人出席股東會者，以委託代

理人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東

表決權過半數之同意通過之。表決時，應逐案由主席或其指定

人員宣佈出席股東之表決權總數。 

議案經主席徵詢全體出席股東無異議者，視為通過，其效力與

投票表決同；有異議者，應依前項規定採取投票方式表決。除

議程所列議案外，股東提出之其他議案或原議案之修正案或替

代案，應有其他股東附議。同一議案有修正案或替代案時，由

主席併同原案定其表決之順序。如其中一案已獲通過時，其他

議案即視為否決，勿庸再行表決。議案表決之監票及計票人員

，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。 

計票應於股東會場內公開為之，表決之結果，應當場報告，並

作成紀錄。 
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第十四條：股東會有選舉董事、監察人時，應依本公司所訂相關選任規範

辦理，並應當場宣布選舉結果。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，

並至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟

者，應保存至訴訟終結為止。 

第十五條：股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於

會後二十日內，將議事錄分發各股東。議事錄之分發，得以公

告方式為之。議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席

姓名、決議方法、議事經過之要領及其結果記載之，在本公司

存續期間，應永久保存。 

前項決議方法，係經主席徵詢股東意見，股東對議案無異議者

，應記載「經主席徵詢全體出席股東無異議通過」其效力與表

決相同；惟股東對議案有異議時，應載明採票決方式及通過表

決權數與權數比例。 

第十六條：徵求人徵得之股數及受託代理人代理之股數，本公司應於股東

會開會當日，依規定格式編造之統計表，於股東會場內為明確

之揭示。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限

公司（財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息

者，本公司應於規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀測站。 

第十七條：辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保

全人員在場協助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識

別證。 

會場備有擴音設備者，股東非以本公司配置之設備發言時，主

席得制止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不

從者，得由主席指揮糾察員或保全人員請其離開會場。 

第十八條：會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事

時，主席得裁定暫時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。 

股東會排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，開會之場

地屆時未能繼續使用，得由股東會決議另覓場地繼續開會。 

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期

或續行集會。 

第十九條：本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 



- 8 - 

報 告 事 項 

壹、一三年度營業報告 

 
台灣農林股份有限公司 

一○三年度營業報告 

歡迎各位股東女士先生蒞臨出席今天的股東常會，於此謹代

表全體同仁向各位股東敬致萬分之謝忱。本公司第廿一屆董事暨

第廿五屆監察人已於去年重新選舉產生，感謝各位股東女士先生

一年來對公司全體董監事及同仁的鼓勵與支持。 

農林公司近年來，依循既定目標，重新展現競爭優勢，營業

績效大幅提升。103年雖因處分投資性不動產件數的減少及基於

食品安全考量而降低進口茶葉、代理商品等銷售而致營業收益減

少，稅後盈餘仍達到8.33億元；而在專注核心業務，整併現有資

源，確實節約管銷成本，及加強採購、行銷費用控管措施奏效之

下，使得業內獲利仍較102年成長。在有關持續改善財務結構方

面，於103年12月17日經董事會決議為簡化經營方向出售所持有

全部台霖生物科技(股)公司股權，處分獲利約9仟3佰萬元，再配

合出售閒置或不具開發土地價款及每年約3億6仟萬元的商用不動

產租金收入……等，都為公司挹注充沛的營運資金及加速償還銀

行貸款的能力，銀行負債比例也由兩年前的43%，大幅降低至

29.8%，讓本公司財務結構更為健全。未來將循序漸進，逐步具

體實現公司營運目標，以下簡單向各位股東簡單報告103年公司

營業概況： 

一、精耕茶本業 

103年國內陸續爆發食品安全問題，在民眾對於食品消

費趨於保守心態之下，本公司103年茶葉整體業績銷售較102
年減少約7佰萬元；因應此食安風暴變數並基於善盡企業社

會責任以及永續經營的理念，本公司提升食品安全等級及確

實控管產品原料，即時調整營運方向，確立未來將朝自有茶
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園、自產、自製、自銷為原則，並逐步取消進口茶葉銷售，

以避免使用越南進口茶葉含有農藥造成食品安全的疑慮。茶

業製造部依此目標，有計畫的復耕茶園，栽種有機茶及推動

茶葉安全系統，逐步增加自營茶園及其他作物面積，103年
累積自營農場面積達83.8公頃（茶園75.3公頃、桃,李,柚子,苦
茶園合計3.5公頃、咖啡園5公頃），較102年面積增加20%，

並將逐年增加新耕植面積，以增進產能。 

透過茶葉源頭控管，從種植管理、生產流程嚴密把關，

加上累積百年精熟的製茶技術及嚴格的品管，並於製茶工廠

導入ISO品管流程及「HACCP」食品安全認證，本公司再度

於103年的「全國東方美人茶葉」及「苗栗縣東方美人茶」

競賽中，獲得頭等、二等、三等獎等殊榮，更突破102年佳

績得到「全國東方美人茶葉」比賽頭等一獎的榮耀。 

二、發展茶及以茶為中心的休閒產業 

本公司依據各地不同的景觀及文化特色，發展成各具風

味的休閒據點，目前營運中的休閒門市有「內湖門市」、新

北市三峽區「熊空休閒農場」、「大寮茶文化館」、桃園市

「大溪老茶廠」、苗栗縣「客家大院」以及鄰近南投日月潭

的「日月老茶廠」。其中「日月老茶廠」、「熊空休閒農場

」及「大溪老茶廠」三座茶廠103年營運表現亮眼，已成為

優質的旅遊休憩據點。尤其甫於102年底營運的「大溪老茶

廠」結合了歷史、人文、建築及百年製茶工藝等元素，受到

各大媒體主動報導，103年營業達成率為220%，營業收入超

過1仟萬元，充分發揮了以觀光帶動產業營運的效應，休閒

茶廠已成為本公司極為重要的發展項目之一。 

本公司各茶廠除了茶葉商品販售並兼具觀光與教育功能

，包括：推廣有機茶葉、有機農作、生態導覽、現場製茶、

以及將食品安全、環境保護等教育課程與商品及導覽解說課

程結合。此外，整建完畢的銅鑼茶廠，未來也將以發展東方

美人茶及杭菊茶為特色，並與地方農作及觀光資源結合，從

產業延伸至休閒、觀光，打造另一茶文化觀光據點。 
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三、土地資產開發部份 

現階段已完成的大型開發案為「三義工商綜合區案（約

25.9公頃）」，基地位於中山高三義交流道、西湖渡假村旁

，可提供約10公頃的商業用地。目前另二處開發案均已通過

開發許可相關審議，分別為：竹科苗栗銅鑼基地北側週邊土

地開發案，「銅科北側住社區案（約29.4公頃）」及「銅鑼

工商綜合區案（約15.8公頃）」，未來開發完成後將可提供

300戶獨棟或雙拼高級住宅，鄰近地區還有購物中心、會展

設施與旅館大樓等用途的大型商業基地可供發展使用。 

四、不動產租賃業務 

處分投資性不動產及收取都會區租金收益，可為農林帶

來穩定的營收，也使資金運用更具彈性及效率。103年因土

地公告現值調高、公司調整土地出售價格及規劃保留部分自

用不出售土地等條件限制，處分投資性不動產為9.04億元。

而前購入的高收益商用不動產，除提供每年穩定的租金收益

，在兩岸逐漸開放、商務往來活絡加溫下，也推升了商用不

動產買氣，資產價值可期。未來本公司仍將朝著資產活化的

開放策略，積極評估購入兼具增值及收益的不動產，以取得

立即收益及享長期增值利益，並將營業觸角逐漸擴展至穩定

租賃收益的資產開發項目，與股東共享利潤，健全公司永續

經營。 

五、其他高附加價值業務 

除了前述的經營策略外，在貿易業務方面，專注核心業

務，提升市場地位與產品力，將產品效益及產值發揮極致，

以提高整體毛利。隨時掌握產業變動契機，調整產品組合，

並開發新型態消費市場、以擴大經濟規模。除嚴選高附加價

值之優良商品，提升代理商品利潤及積極拓展產品通路外，

並努力承接工程業務以增加市佔率。全體經營團隊以加強人

員訓練，強化資源整合，管控成本，樽節開銷及落實執行力

，讓各單位發揮最大效益。致力使本公司成為茶葉產銷、通

路行銷、觀光休閒及土地資產開發等多元化經營的企業。 
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近年來，農林公司一步一腳印，積極推行企業轉型，已

建立了穩固的基礎。面對當前環保意識、消費者食品安全以

及觀光休閒需求等議題帶來風起雲湧的綠色產業革命，金燕

與董事會全體成員及經營團隊已經做好充分準備，金燕並且

有信心能帶領同仁把握商機，迎接挑戰，再創佳績，以不負

各位股東的期望。 

現謹將本公司轉投資事業體營運概況簡述如下： 

專業帷幕牆工程業－雋大實業股份有限公司 

  近年受惠於全球經濟成長及油價下跌等因素企業盈餘復甦，

在經過加強承攬案件篩選，並嚴格控管成本撙節開支，採取精緻

化經營策略下，本公司一○三年度營業收入為新台幣貳億貳仟柒

佰萬元，較一○二年成長壹億陸仟萬元，成長幅度高達二一八％

，本期淨利為壹仟伍佰萬元。 

  雋大公司目前承攬的工程中，在本年(一○四)完工有：頌恩

新豐邑E62台中40層辦公大樓、恆怡企業總部高雄總廠新建工程

案及川睦叡極中壢清溪段工程等，預計一○五年完工者有：誠意

開發南港案帷幕牆工程及互助東遠精技華亞企業總部新建工程，

一○四年預計承攬工程為東貝光電五股新廠增建帷幕牆工程、創

意家建設華山案、川睦叡極中壢清溪段工程車道格柵及1F帷幕追

加……等工程。 

  綜觀景氣雖仍處於復甦中但步調趨緩，經濟仍將受各國的財

務策略、政治風險及能源價格等不穩定性影響，未來雋大公司將

運用設計核心能力來創造價值提高顧客滿意，篩選優良業主維持

良好客戶關係，嚴格控管預算更致力於以創新工法來降低成本創

建合理利潤，並研發新技術新產品來創造市場需求提高價格獲取

較高的利潤，以期能獲利回饋股東。 

  綜上所述，一○三年度經由本公司經營團隊堅持目標及貫徹

執行力，再加上本公司轉投資企業雋大公司精緻化策略奏效，台

灣農林公司整體營運績效依舊表現亮眼。冀望在經濟復甦及本公

司經營團隊的用心及營運策略成功，能使本公司各事業發揮的淋

漓盡致。 
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  本公司一○三年度稅前淨利為新台幣八一六、八三○仟元。

營運收入為新台幣一、九七四、四六一仟元，較一○二年度營運

收入二、二五一、八四四仟元，減少一二‧三二％，其中營業收

入為新台幣一、二七七、八四四仟元，佔營運收入六四‧七二％

，較一○二年度營業收入一、三六○、○一九仟元，減少六‧○四

％，營業外收入為新台幣六九六、六一七仟元，佔營運收入三五‧

二八％，較一○二年度營業外收入八九一、八二五仟元，減少二一

‧八九％。 

現謹將一○三年度業務概況報告如后： 

一、茶葉產銷業務 

(一)茶葉商品整體銷售達二億一仟萬元，較一○二年業績下

降三‧二六％。 

(二)原料茶市場：供應各大飲料廠及泡沫紅茶連鎖體系。 

(三)包裝茶市場：鋪貨於便利商店，超級市場及機場免稅商

店。 

(四)代工市場：知名品牌代工，結合異業發展新品。 

(五)開發市場：新客戶開發超過百家。 

二、休閒觀光產業 

(一)南投魚池日月老茶廠有機農業園區 

  本公司依恃豐沛的自有土地資產積極予以有效管理

開發，並精心擘劃籌設時下極為風行的有機農業養生事

業區。 

  由於人們生活在高度競爭的社會型態裡，時時充滿

壓力，導致長期過著不規律並身心失衡的生活，且缺乏

運動。不但飲食上經常趨向精緻美食與過度添加人工色

素、香料、甘味、黏稠劑等化學物質的加工食物及飲料

，農業上更是極度追求農產的外觀及產量，使得現今農

業過度依賴化學肥料、生長激素、及化學合成農藥，嚴

重威脅生存環境與健康。 

  本公司有鑑於此，特積極規劃座落於全省包含台北

、三峽、桃園、苗栗、南投等地區廣袤的土地資源，並
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在南投分公司設立「日月老茶廠」，運用環境教育模式

全力推動有機農業及建立健康飲食觀念，除生產有機茶

葉外，也提供所有前來參訪的遊客更天然、更安全、品

項多樣化的試飲茶與有機農產，隱微而堅定地鼓勵參訪

者透過消費面向，支持農人繼續進行友善環境栽培農作

，並以導覽與投影片方式將自然農法種植緣起與意義以

及茶葉製造過程向遊客詳細解說。 

  南投魚池日月潭是中臺灣遠近馳名的國際觀光景點

，本公司魚池鄉「日月老茶廠」座落於景緻宜人的湖光

山色之間，廠區鄰近日月潭，擁有絕佳的地理位置、清

新的空氣、優質的水源。未來除仍將秉持致力於展現環

境教育之能量外，更持續倡導永續農業之必要性，同時

將加強落實提供參訪者享用由在地風土孕育而成之低食

物哩程農產做為烹調主軸的天然蔬食餐。 

  再輔以本公司有機栽培、產銷獨特的「阿薩姆紅茶

－台茶8號」、「紅玉紅茶－台茶18號」以及茶改場於

2008年最新發表之最具高度香氣特點的「紅韻紅茶－台

茶21號」，此三種優良的中、大葉種茶葉除種植方式採

有機或無農藥殘留栽培外，更保存古老傳統的製茶技術

，風味絕佳，馳名遠近，廣受消費大眾讚許。園區亦栽

種各種有機農產品，同時結合水沙蓮地方文化、食育、

生態、林業等多重面向與主題的環境教育解說，提供不

同年齡層及團隊屬性的參訪者依需求做選擇，使得參訪

遊客絡繹不絕，2014年營業額更迭創新高，達到7,600萬
元。自成立「日月老茶廠」迄今，已蔚為中臺灣南投觀

光風景帶頗獲遊客及機關團體青睞的旅遊休憩中心。 

(二)熊空休閒農場 

  2008年1月，本公司繼南投魚池的「日月老茶廠」

之後，在新北市三峽開闢「熊空休閒農場」，這是秉持

『創造股東最大權益及充分開發利用土地』原則下，建

立本公司休閒茶廠系列的第二波。 
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  以「健康、樂活、環保」的概念為農場經營原則，

以低密度開發為前提，海拔520～970公尺，擁有展望良

好的自然風光及清新空氣，加上四季特殊的景緻及氣候

變化，造就農場千變萬化但自然、原始之美，並可瞭望

三峽、樹林、林口、桃園及觀音山。 

  農場全部佔地168公頃，有機驗證範圍5.6公頃，包

含有機茶園3.323公頃，有機桃李園0.63公頃，轉型期茶

園1.7公頃。還有72公頃樹齡近三十年的柳杉、台灣杉、

楓香、肖楠等造林地。秉持著與土地共生的經營原則，

農場全區皆以無農藥、無化肥的栽培方式，在森林環繞

下，也無周遭鄰園污染問題，能夠提供一安全無虞的健

康飲食，因此特別受到消費者青睞。除農林自有門市外

，在多家有機商店，亦是銷售保證的暢銷商品。 

  茶園全年秉持有機栽培管理，採收後的茶菁在現地

茶廠立即製作，全程開放，提供值得信賴，安心純淨的

好茶。因為尊重自然的管理方式，也同時維持了農場豐

富的生態，鳥語花香，蟲鳴蛙啼不絕於耳。遊客們來到

農場後，除了可在有機栽培的茶園間漫步，當製茶季節

到臨時，也可親自看見茶葉的製作過程，瞭解從鮮嫩的

茶葉，逐步變成甘醇入喉的茶湯。讓許多民眾，不僅品

茶、懂茶，更對於茶葉的點點滴滴，有更深一層的認識

。本區成品有三峽最名聞遐邇的碧螺春、蜜香紅茶及烏

龍茶等，樣樣都具有熊空在地的鮮美滋味。 

  農場除了茶葉以外，隨著季節的變化，也有櫻、李

、桃、紫藤等百花爭豔及成群紫斑蝶翩翩飛舞農場間。

夏季宛若地面上繁星的夏螢熠熠、秋天時節楓葉染紅了

滿山，更是令人陶醉。這些自然風光在在都提供了訪客

舒適放鬆、健康、知性的空間享受，使到訪的遊客忘卻

塵囂、流連忘返。在遊客口耳相傳及網路推薦下，「熊

空休閒農場」單日來客數至多達到千人，2014年營業額

達到1,200萬元超越2013年的770萬元。目前更擴大整理8
公頃範圍的園區，期能帶給來訪的遊客、股東，一個更

豐富的景緻及遊園路線。 
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(三)大寮茶文館 

  1899年台灣農林前身「日本三井合名會社」來台拓

展茶園，於1924年在三峽竹崙地區設立大寮茶場，因曾

大量契作阿薩姆茶樹，產製聞名遐邇的日東紅茶，成為

當時台灣紅茶的先驅，舊址即為現在台灣農林北區精製

廠的所在地。而一旁於1944年興建的傳統日式木造土牆

建築，為昔日的場長宿舍，在2013年台灣農林投入「新

北市鼓勵產業觀光發展計畫」重新整修之後，保留黑簷

木瓦、日式基座通風口及圓窗設計，重現了昭和時期茶

場風華，成了融合茶文化與茶飲的休閒場所。 
  走訪充滿日式風情的「大寮茶文館」，屋外有大樹

環繞，遼闊的四面山景可賞；屋內則陳設了有關台灣農

林的歷史發展，從百年大事紀、全台茶廠的分布圖，到

有機茶園介紹等都有詳盡的展示。仔細遊逛，還能發現

一些能喚醒兒時回憶的老東西，像是泛著古木紋理的老

櫥櫃、舊意十足的復古擺鐘等。質樸原味的老物件並未

隨著時代變遷而被淘汱、遺忘，反倒有著療癒人心的作

用。尤其遊客在飽覽館藏後，還能在古宅內品茗茶香，

別有一番屬於文化美學的深刻體驗。 

  在歲月的長河中，茶與台灣人有著緊密的關係，台

灣農林的「大寮茶文館」呈現的不僅是一種屬於舊時的

記憶，還希望邀您共同感受茶道為生活帶來的寧靜美學

，在沏茶、習茶間品味歲月的靜好，找回簡單的初心。 

(四)大溪老茶廠 

  「大溪老茶廠」，起源於1899年「日本三井合名會

社」來台開拓茶園，在1926年於大溪水流東地區興建新

式機械製茶工廠，即當時的角板山工廠，後於1946年改

名為現在為人熟知的「大溪茶場」。在當時台茶興盛，

外銷歐美達到巔峰，將茶奉為「黑金」的年代裡，「大

溪茶場」在台灣早期製茶產業中，占有舉足輕重的地位

。但後來歷經大火燒毀重建、產業蕭條等危機，讓這座

隱身在慈湖附近的老茶廠，不得不褪去昔日風華，默默

沉寂長達半世紀之久。 
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  自2010年開始，台灣農林全面修繕整建，保留了老

茶廠挑高建築、木造衍架、整排藍灰色窗櫺、被踩到平滑

光亮的水泥地板，甚至在石牆及原木樑柱上都還能窺見斑

駁的歷史痕跡，一切原汁原味，沒有多加修飾，處處流溢

著古樸懷舊況味，就為了完美重現老茶廠百年雋永光陰。 
  近年來，國人對於休閒樂活場所的需求與日俱增，

台灣農林在老茶廠裡陳設的百年文物、大型古早製茶機

具及室內萎凋區值得玩味外，這棟自光復後興建的茶廠

建築，融合日式嚴謹設計、台式穩紮工藝及英式建築風

格，渾然天成的採光與通風設計，也讓老建築散發出無

盡的迷人氛圍。 
  為了讓世人感受「大溪老茶廠」往昔令人懷念的茶

聲、茶香與茶韻風采，台灣農林於2013年12月6日正式

營運，開放民眾參觀品茗，開業僅一年，大溪老茶廠以

其獨特的建築特色結合百年製茶工藝，已成為旅客心中

兼具文創與觀光優質休閒茶廠，2014年營業額超越原定

500萬目標，達到1,100萬元。未來，台灣農林將持續以

人文、創意、歷史、觀光、製茶等多樣元素塑造「大溪

老茶廠」新意象，重新演繹往昔令人懷念的茶聲、茶香

與茶韻風采，帶給消費者身心靈最大的享受與滿足！。 
三、農務經營 

本公司一○三年度農務經營方面 

(一)南投分公司： 

1.103年手採紅茶產量為11,889.8公斤、機剪紅茶產量為

16,358公斤，總計28,247.8公斤（包含茶業改良場毛茶

1,613.8公斤）。 
2.自營茶園－103年新植臺茶8號1.4公頃，目前撫育及租

用茶園總面積達14.3公頃。 
3.委外機剪茶園－目前面積達5.4公頃。 
4.咖啡園－種植typica品種咖啡苗木，面積約5.0公頃，

目前收回成木部份，已採收完成並製成約158公斤咖

啡生豆，預計104年底可逐年量產。 
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5.魚池茶廠自營茶園與咖啡園全面以友善土地及有機管

理方式耕種，部份茶園並經慈心有機驗證，無農藥、

化肥，純淨天然，手採一心二葉茶菁，製成品質相當

良好的高級紅茶，名聲遠播，是相當搶手的熱門商品。 

6.造林工作－申請獎勵部份約有2.5公頃（梢楠），自行

造林撫育面積約有4.8公頃（桃花心木及廣葉杉），補

植櫻花及梢楠苗木各300棵，目前工作為定期刈草維

持樹木生長。 
(二)熊空休閒農場： 

  農場佔地168公頃，擁有72公頃造林地，計有柳杉

、台灣杉、楓香、肖楠等樹種，樹齡都已超過30年，現

已不進行開採與伐木作業，而作為遊客休閒遊憩，享受

芬多精的場域，提供觀光與生態環保效益。平時維持農

務5～6人，以修建步道及維護環境生態，提供來訪遊客

休憩養生與舒壓的好去處。茶園計有5.6公頃，茶樹品種

有青心烏龍、青心大冇、青心柑仔、金萱、四季春；另

有0.63公頃的紅肉李園及甜桃園。2014年生產茶葉約

1,600公斤、紅肉李約3,000公斤，為農場主要生產及營

運項目。有機蔬菜區將於今年開始進行規劃生產，將提

供農場生產及教學之用。 
(三)苗栗分公司： 

1.有機茶園－製作東方美人茶、碧螺春等高級茶葉。以

細膩手法摘製及精熟技術製作的東方美人茶，獲得了

103年度全國東方美人茶比賽及苗栗縣東方美人茶競

賽的頭等獎肯定。 
2.文旦柚園－生產高級文旦柚，受到消費者喜愛，銷售

一空。 

3.補償收回茶園－製作碧螺春、東方美人茶、包種茶、

烏龍茶、紅茶等。 

4.有機茶園及補償回收茶園目前計達45公頃，年度規劃

逐步補植及新植復耕，以達有效管理及提高產量之目

的。回收茶園之產出已取得大型飲料廠訂單，將逐步

調高年產量至100噸，以符合客戶需求。 
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(四)復興茶廠： 

  復興茶廠管理之茶園分布於大溪角板山及石門水庫

水源自然保護區附近山麓，三面環山，終日吸取水庫之

水氣及山嵐之霧氣，在好山好水好地理的環境下，以有

機生態農法栽培出健康茶樹，原有茶園1.5公頃，2014年
拓展2.4公頃，目前茶園總面積共計3.9公頃，所生產之

特色茶品為： 
1.大溪懷舊紅茶－依循百年製茶技術，慢工細心的程序

，孕育出香、甘、醇之古早味紅茶（日據時期日東紅

茶之生產重點工廠）。 

2.蜜香紅茶於芒種到夏至小綠葉蟬最旺盛時期，採集著

涎茶菁，經漫長耗時走水萎凋及獨特發酵過程，焙出

具蜜甜、熟果香氣，令人垂涎之蜜香紅茶。 

  綜上所述，本公司一○三年農務收入計三、七二○

仟元，較一○二年度四、六八三仟元，減少九六三仟元

，農務費支出計七一八仟元，毛盈三、○○二仟元。 
  另從九十九年起，與茶業改良場簽訂永續茶園管理

專案合約，針對茶園撫育管理生產技術部分，藉由專業

單位輔導合作，提升茶葉本業的技術與產能提升。 
四、土地資產管理及開發 

  本公司所有列帳管理之土地分佈區域包括台北市、新北

市烏來、新店、三峽、桃園市大溪、復興、新竹縣汶水坑、

苗栗縣竹南、銅鑼、三義及南投縣魚池、埔里、高雄市等地

區，總面積合計3,206公頃，共計3,971筆。此一龐大土地資

產，均以電腦建檔管理，由各分公司加強嚴密巡視管理，並

將定期巡察結果予以紀錄化，俾供不定期查核，預防濫墾、

濫建。目前本公司對土地除積極處分閒置及零星土地外，對

於無權侵占並使用本公司土地之第三人，一律依法律程序起

訴並收回土地加以維護管理，以落實土地之完整性。至於經

營管理的重點除了配合公司有機茶事業的推廣，規劃部份土

地作為有機茶園栽培試驗及相關高經濟價值的農作物外，另

特別針對林業用地部份，有計劃性的提出造林申請，逐年更
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新林業用地上已有的雜木林，改種經濟價值高的樹種，相信

在全面完成造林後，必定可以增加土地及林木價值。 
  本公司透過相關地理資訊系統管理三千二百餘公頃之土

地，除一般利用外，針對於閒置大面積土地資產進行專案評

估，研擬包括住宅社區、工商綜合區、觀光旅館及休閒農場

等相關大型不動產的最適利用的開發型態方案，後續依法向

相關主管機關提出變更作業申請，其執行說明如后： 
  現階段已完成的大型開發案為「三義工商綜合區案（約

25.9公頃）」，基地位於中山高三義交流道、西湖渡假村旁

，可提供約9.2公頃的商業用地。另三處開發案目前已均已通

過開發許可相關審議，包括南投魚池鄉鄰近日月潭風景區的

「中明觀光遊樂區案（約9.8公頃）」，預計可以提供近3.5
公頃的建築用地；竹科苗栗銅鑼基地北側週邊土地開發案，

「銅科北側住社區案（約29.4公頃）」及「銅鑼工商綜合區

案（約15.8公頃）」，未來開發完成後將可提供300戶獨棟或

雙拼高級住宅，鄰近地區還有購物中心、會展設施與旅館大

樓等用途的大型商業基地可供發展使用。 
  此外，配合本公司發展休閒事業的政策，現已開發完成

具有柳杉林芬多精生態特色的台北三峽「熊空休閒農場」、

阿薩姆紅茶鄉特色的南投魚池「日月老茶廠」及具本公司文

化傳承特色的「大寮、大溪觀光茶」廠等場址已正式投入營

運外，後續仍積極發展苗栗三義、銅鑼及南投鹿篙段地區等

土地，目標在配合該地方的景觀條件及休閒特色，提出農業

體驗經營的開發型態利用，為本公司活化土地資產開啟另一

扇永續經營的大門。 
  全年租賃收入計三四九、八六○仟元，較一○二年度三

三九、三六六仟元，增加一○、四九四仟元，租賃成本計四

五、八九○仟元，毛盈為三○三、九七○仟元。 
五、通路行銷 

(一)調查、分析、評估市場資訊，擬定最佳行銷策略。 

(二)產品創新研發及生命週期管理。 

(三)市場活動規劃，與通路負責人共同確認策略目標。 
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六、進出口特販業務 

  進出口特販課基於既有產業上下游的良好關係，一○三

年度呈現成績如下述： 

(一)鎂 金 屬：三億八仟二佰萬元。 

(二)家用食品：一億一仟三佰萬元。 

(三)特販其他產品：二仟七佰萬元。 

七、內裝工程業務 

  國防部博愛案、中泰敦北金融新建工程、亞洲廣場大樓

裝修工程、內湖茶葉交易所裝修工程、全球人壽台北企業總

部、松濤苑住宅大樓新建工程、大溪茶廠整建工程、銅鑼茶

廠新建工程持續進行中。工程營業金額約一億七仟四佰萬元。 

八、一○三年財務狀況 

  本公司為因應國內傳統農林生產業務經營日漸困難問題

，除了採積極多角化的營運來面對國內、外經營環境的快速

轉變，如傳統茶葉產銷、農林生產及進出口貿易經營業務外

，並加強爭取利基產品通路市場的代理及擴充內裝工程之營

運規模；另外公司也全力跨入休閒觀光產業，繼南投魚池的

「日月老茶廠」、新北市三峽「熊空休閒農場」、新北市三

峽「大寮茶文化館」、桃園「大溪老茶廠」及苗栗「客家大

院」外，整建完畢的「銅鑼茶廠」亦將規畫投入營運;並積

極處份不具開發的資產，以換取都市土地收取租金，增加收

入。一○三年度在經營團隊的用心及努力不懈，創造了稅前

淨利八一六、八三○仟元。 

(一)損益分析 

  一○三年度營業收入一、二七七、八四四仟元，營

業外收入六九六、六一七仟元，收入合計一、九七四、

四六一仟元，營業支出一、一二一、五九七仟元，營業

外支出三六、○三四仟元，支出合計一、一五七、六三

一仟元，收支相抵後稅前淨利八一六、八三○仟元，所

得稅利益為一六、二七五仟元，本期淨利為八三三、一

○五仟元，其他綜合損益四○七仟元，本期綜合損益總

額八三三、五一二仟元。 
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(二)資產負債及淨值 

  本公司一○三年度各項資產總額為二一、四三八、

○八七仟元，各項負債總額六、三九八、七一八仟元，

約佔資產總額百分之三十，資產減去負債後，權益淨值為

一五、○三九、三六九仟元，約佔資產總額百分之七十。 

(三)投資性不動產與不動產、廠房及設備現況 

  投資性不動產淨額一七、三八五、四七二仟元，不

動產、廠房及設備淨額七七三、四八六仟元。 

(四)本公司一○三年度股東權益每股淨值相關報告 

  本公司一○三年度之每股淨值為二○‧八八元。 

九、一○三年母子公司合併財務報告 

(一)合併損益分析 

  一○三年度合併營業收入一、八八二、○○○仟元

，合併營業外收入六六一、八七二仟元，合併收入合計

二、五四三、八七二仟元，合併營業支出一、六二六、

四七三仟元，合併營業外支出四○、八○二仟元，合併

支出合計一、六六七、二七五仟元，合併收支相抵後稅

前淨利八七六、五九七仟元，所得稅費用為一、一○一

仟元，合併本期淨利八七五、四九六仟元，非控制權益

本期淨利四二、三九一仟元，合併其他綜合損失為一三

九仟元，合併綜合損益總額八七五、三五七仟元，非控

制權益綜合損益總額四一、八四五仟元。 

(二)合併資產負債及淨值 

  本公司一○三年度合併各項資產總額為二一、六○

九、六一四仟元，合併各項負債總額六、五七八、一七

一仟元，約佔合併資產總額百分之三十，合併資產資產

減去合併負債後，合併權益淨值為一五、○三一、四四

三仟元，約佔合併資產總額百分之七十。 

(三)合併投資性不動產與不動產、廠房及設備現況 

  投資性不動產淨額一七、三八五、四七二仟元，不

動產、廠房及設備淨額八○四、七九一仟元。 



- 22 - 

十、一○三年關係企業合併財務報告 

  本公司民國一○三年度（自民國一○三年一月一日至一

○三年十二月三十一日止）依『關係企業合併營業報告書、

關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則』應納入編制

關係企業合併財務報表之公司與依國際會計準則公報第二十

七號應納入編制母子公司合併財務報表之公司均相同，且關

係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司合併

財務報表中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報

表。 

十一、業務檢討與展望 

  今後本公司仍將秉持永續經營的理念，專注於公司所規

劃的五大營運事業，持續加速企業的革新改造轉型，並支持

遠景可期的轉投資事業。回顧本公司一○三年轉投資之雋大

實業股份有限公司由於加強內控革新、嚴格控管成本、採取

精緻化經營、並審慎篩選承攬工程等策略奏效，不但轉虧為

盈，營收更是大幅成長；另外營運本業之茶葉事業，除有計

畫的積極復耕茶園，栽種有機茶葉，也努力提昇品質，拓展

通路。在延續傳統產業亦研製生產自有品牌質佳健康的竹炭

水，原有的通路市場仍將行銷生活化、多元化之產品。此外

積極活化資產，以較不具開發的閒置資產換取都市土地，以

收取租金增加收入。希望各項產業的營運獲益將來能在穩定

中更求發展。 

  本公司一○三年度營業收入為新台幣一、二七七、八四

四仟元，其中通路市場行銷、內裝工程及進出口業務收入為

五五六、四八六仟元，佔全年營業收入之百分之四四，茶葉

銷售收入為二一一、二二九仟元，佔全年營業收入之百分之

十七，租金收入為三四九、八六○仟元，佔全年營業收入之

百分之二十七，其他收入為一六○、二六九仟元，佔百分之

十二。 

  未來面臨氣候變遷等自然災害的考驗，本公司為上市企

業成員之一，深知除了努力經營提升營運績效致力於企業永

續發展外，善盡企業社會責任亦為公司作為地球公民的一份
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社會承諾。農林公司今後的努力方向，將持續以友善土地，

珍惜資源方式致力於茶業的永續經營及發展觀光休閒產業，

並將積極處分不具開發價值的閒置土地，以換取都市高收益

租金的商用不動產，增加收益；同時慎選具開發價值的土地

，加速進行土地開發，為土地注入新價值，達到土地活化再

利用；並積極承攬工程業務及嚴選附加價值高的商品以擴大

經濟規模。希望在全球景氣緩步復甦，激勵國內經濟發展，

及公司穩健布局及務實經營的努力下，使得農林公司能有更

好的表現。金燕深深瞭解所擔負的責任及使命感，必當帶領

同仁發揮競爭優勢，展現實力，再創佳績，為股東創造更高

的價值。 

於此金燕更殷切期盼各位股東女士先生的支持與指教。 

最後敬祝大家身體健康，萬事如意，諸事圓滿。 

 

 

 

 

 

  董事長：     經理人：     會計主管：     
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貳、監察人審查一○三年度決算表冊報告 
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參、本公司『誠信經營守則』修訂報告 
 

案由：本公司擬修訂『台灣農林股份有限公司誠信經營守則』，

報請 鋻詧。 

說明：本公司『台灣農林股份有限公司誠信經營守則』修訂（如

附後頁），係依據台灣證券交易所台證治理字第1030022825
號函暨本公司第廿一屆董事會第六次會議決議辦理。 
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誠信經營守則 
100年06月10股東會通過訂定 

104.02.10(2106)董事會修訂 
第 一 條 （訂定目的及適用範圍） 

  為協助台灣農林股份有限公司建立誠信經營之企業文化及

健全發展，提供其建立良好商業運作之參考架構，特訂定本守

則。 

  本公司宜參照本守則訂定誠信經營守則，其適用範圍及於

其子公司、直接或間接捐助基金累計超過百分之五十之財團法

人及其他具有實質控制能力之機構或法人等集團企業與組織（

以下簡稱集團企業與組織）。 

第 二 條 （禁止不誠信行為） 

  本公司之董事、監察人、經理人、受僱人、受任人或具有

實質控制能力者（以下簡稱實質控制者），於從事商業行為之

過程中，不得直接或間接提供、承諾、要求或收受任何不正當

利益，或做出其他違反誠信、不法或違背受託義務等不誠信行

為，以求獲得或維持利益（以下簡稱不誠信行為）。 

  前項行為之對象，包括公職人員、參政候選人、政黨或黨

職人員，以及任何公、民營企業或機構及其董事（理事）、監察

人（監事）、經理人、受僱人、實質控制者或其他利害關係人。 

第 三 條 （利益之態樣） 

  本守則所稱利益，其利益係指任何有價值之事物，包括任

何形式或名義之金錢、餽贈、佣金、職位、服務、優待、回扣

等。但屬正常社交禮俗，且係偶發而無影響特定權利義務之虞

時，不在此限。 

第 四 條 （法令遵循） 

  本公司應遵守公司法、證券交易法、商業會計法、政治獻

金法、貪污治罪條例、政府採購法、公職人員利益衝突迴避法

、上市上櫃相關規章或其他商業行為有關法令，以作為落實誠

信經營之基本前提。 

第 五 條 （政策） 

  本公司應本於廉潔、透明及負責之經營理念，制定以誠信

為基礎之政策，並建立良好之公司治理與風險控管機制，以創

造永續發展之經營環境。 

台灣農林股份有限公司
TAIWAWN TEA CORPORATION
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第 六 條 （防範方案） 

  本公司制訂之誠信經營政策，應清楚且詳盡地訂定具體誠

信經營之作法及防範不誠信行為方案（以下簡稱防範方案），

包含作業程序、行為指南及教育訓練等。 

  本公司訂定防範方案，應符合公司及其集團企業與組織營

運所在地之相關法令。 

  本公司於訂定防範方案過程中，宜與員工、工會、重要商

業往來交易對象或其他利害關係人溝通。 

第 七 條 （防範方案之範圍） 

  本公司訂定防範方案時，應分析營業範圍內具較高不誠信

行為風險之營業活動，並加強相關防範措施。 

  本公司訂定防範方案至少應涵蓋下列行為之防範措施： 

一、行賄及收賄。 

二、提供非法政治獻金。 

三、不當慈善捐贈或贊助。 

四、提供或接受不合理禮物、款待或其他不正當利益。 

五、侵害營業秘密、商標權、專利權、著作權及其他智慧財產

權。 

六、從事不公平競爭之行為。 

七、產品及服務於研發、採購、製造、提供或銷售時直接或間

接損害消費者或其他利害關係人之權益、健康與安全。 

第 八 條 （承諾與執行） 

  本公司及其集團企業與組織應於其規章及對外文件中明示

誠信經營之政策，以及董事會與管理階層積極落實誠信經營政

策之承諾，並於內部管理及商業活動中確實執行。 

第 九 條 （誠信經營商業活動） 

  本公司應本於誠信經營原則，以公平與透明之方式進行商

業活動。 

  本公司於商業往來之前，應考量其代理商、供應商、客戶

或其他商業往來交易對象之合法性及是否涉有不誠信行為，避

免與涉有不誠信行為者進行交易。 

  本公司與其代理商、供應商、客戶或其他商業往來交易對

象簽訂之契約，其內容應包含遵守誠信經營政策及交易相對人

如涉有不誠信行為時，得隨時終止或解除契約之條款。 
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第 十 條 （禁止行賄及收賄） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，於執行業務時，不得直接或間接向客戶、代理商、承

包商、供應商、公職人員或其他利害關係人提供、承諾、要求

或收受任何形式之不正當利益。 

第 十一 條 （禁止提供非法政治獻金） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，對政黨或參與政治活動之組織或個人直接或間接提供

捐獻，應符合政治獻金法及公司內部相關作業程序，不得藉以

謀取商業利益或交易優勢。 

第 十二 條 （禁止不當慈善捐贈或贊助） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，對於慈善捐贈或贊助，應符合相關法令及內部作業程

序，不得為變相行賄。 

第 十三 條 （禁止不合理禮物、款待或其他不正當利益） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，不得直接或間接提供或接受任何不合理禮物、款待或

其他不正當利益，藉以建立商業關係或影響商業交易行為。 

第 十四 條 （禁止侵害智慧財產權） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，應遵守智慧財產相關法規、公司內部作業程序及契約

規定；未經智慧財產權所有人同意，不得使用、洩漏、處分、

燬損或有其他侵害智慧財產權之行為。 

第 十五 條 （禁止從事不公平競爭之行為） 

  本公司應依相關競爭法規從事營業活動，不得固定價格、

操縱投標、限制產量與配額，或以分配顧客、供應商、營運區

域或商業種類等方式，分享或分割市場。 

第 十六 條 （防範產品或服務損害利害關係人） 

  本公司及董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者，於產品與服務之研發、採購、製造、提供或銷售過程

，應遵循相關法規與國際準則，確保產品及服務之資訊透明性

及安全性，制定且公開其消費者或其他利害關係人權益保護政

策，並落實於營運活動，以防止產品或服務直接或間接損害消

費者或其他利害關係人之權益、健康與安全。有事實足認其商

品、服務有危害消費者或其他利害關係人安全與健康之虞時，

原則上應即回收該批產品或停止其服務。 
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第 十七 條 （組織與責任） 

  本公司之董事、監察人、經理人、受僱人、受任人及實質

控制者應盡善良管理人之注意義務，督促公司防止不誠信行為

，並隨時檢討其實施成效及持續改進，確保誠信經營政策之落

實。 

  本公司為健全誠信經營之管理，由隸屬於董事會之專責單

位董事會秘書室，負責誠信經營政策與防範方案之制定並與法

務室共同監督執行，主要掌理下列事項，並定期向董事會報告： 

一、協助將誠信與道德價值融入公司經營策略，並配合法令制

度訂定確保誠信經營之相關防弊措施。 

二、訂定防範不誠信行為方案，並於各方案內訂定工作業務相

關標準作業程序及行為指南。 

三、規劃內部組織、編制與職掌，對營業範圍內較高不誠信行

為風險之營業活動，安置相互監督制衡機制。 

四、誠信政策宣導訓練之推動及協調。 

五、規劃檢舉制度，確保執行之有效性。 

六、協助董事會及管理階層查核及評估落實誠信經營所建立之

防範措施是否有效運作，並定期就相關業務流程進行評估

遵循情形，作成報告。 

第 十八 條 （業務執行之法令遵循） 

  本公司之董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質

控制者於執行業務時，應遵守法令規定及防範方案。 

第 十九 條 （利益迴避） 

  本公司應制定防止利益衝突之政策，據以鑑別、監督並管

理利益衝突所可能導致不誠信行為之風險，並提供適當管道供

董事、監察人、經理人及其他出席或列席董事會之利害關係人

主動說明其與公司有無潛在之利益衝突。 

  本公司董事、監察人、經理人及其他出席或列席董事會之

利害關係人對董事會所列議案，與其自身或其代表之法人有利

害關係者，應於當次董事會說明其利害關係之重要內容，如有

害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且討論及表決時

應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。董事間亦應自

律，不得不當相互支援。 

  本公司董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質控

制者不得藉其在公司擔任之職位或影響力，使其自身、配偶、

父母、子女或任何他人獲得不正當利益。 
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第 二十 條 （會計與內部控制） 

  本公司應就具較高不誠信行為風險之營業活動，建立有效

之會計制度及內部控制制度，不得有外帳或保留秘密帳戶，並

應隨時檢討，俾確保該制度之設計及執行持續有效。 

  本公司內部稽核單位應定期查核前項制度遵循情形，並作

成稽核報告提報董事會，且得委任會計師執行查核，必要時，

得委請專業人士協助。 

第二十一條 （作業程序及行為指南） 

  本公司應依第六條規定訂定作業程序及行為指南，具體規

範董事、監察人、經理人、受僱人及實質控制者執行業務應注

意事項，其內容至少應涵蓋下列事項： 

一、提供或接受不正當利益之認定標準。 

二、提供合法政治獻金之處理程序。 

三、提供正當慈善捐贈或贊助之處理程序及金額標準。 

四、避免與職務相關利益衝突之規定，及其申報與處理程序。 

五、對業務上獲得之機密及商業敏感資料之保密規定。 

六、對涉有不誠信行為之供應商、客戶及業務往來交易對象之

規範及處理程序。 

七、發現違反企業誠信經營守則之處理程序。 

八、對違反者採取之紀律處分。 

第二十二條 （教育訓練及考核） 

  本公司之董事長、總經理或高階管理階層應定期向董事、

受僱人及受任人傳達誠信之重要性。 

  本公司應定期對董事、監察人、經理人、受僱人、受任人

及實質控制者舉辦教育訓練與宣導，並邀請與公司從事商業行

為之相對人參與，使其充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、

防範方案及違反不誠信行為之後果。 

  本公司應將誠信經營政策與員工績效考核及人力資源政策

結合，設立明確有效之獎懲制度。 

第二十三條 （檢舉制度） 

  本公司應訂定具體檢舉制度，並應確實執行，其內容至少

應涵蓋下列事項： 

一、建立並公告內部獨立檢舉信箱、專線或委託其他外部獨立

機構提供檢舉信箱、專線，供公司內部及外部人員使用。 
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二、指派檢舉受理專責人員或單位，檢舉情事涉及董事或高階

主管，應呈報至獨立董事或監察人，並訂定檢舉事項之類

別及其所屬之調查標準作業程序。 

三、檢舉案件受理、調查過程、調查結果及相關文件製作之紀

錄與保存。 

四、檢舉人身分及檢舉內容之保密。 

五、保護檢舉人不因檢舉情事而遭不當處置之措施。 

六、檢舉人獎勵措施。 

  本公司受理檢舉專責人員或單位，如經調查發現重大違規

情事或公司有受重大損害之虞時，應立即作成報告，以書面通

知獨立董事或監察人。 

第二十四條 （懲戒與申訴制度） 

  本公司應明訂及公布違反誠信經營規定之懲戒與申訴制度

，並即時於公司內部網站揭露違反人員之職稱、姓名、違反日

期、違反內容及處理情形等資訊。 

第二十五條 （資訊揭露） 

  本公司應建立推動誠信經營之量化數據，持續分析評估誠

信政策推動成效，於公司網站、年報及公開說明書揭露其誠信

經營採行措施、履行情形及前揭量化數據與推動成效，並於公

開資訊觀測站揭露誠信經營守則之內容。 

第二十六條 （誠信經營政策與措施之檢討修正） 

  本公司應隨時注意國內外誠信經營相關規範之發展，並鼓

勵董事、監察人、經理人及受僱人提出建議，據以檢討改進公

司訂定之誠信經營政策及推動之措施，以提昇公司誠信經營之

落實成效。 

第二十七條 （實施） 

  本公司之誠信經營守則經董事會通過後實施，並送各監察

人及提報股東會，修正時亦同。 

  本公司已設置獨立董事者，依前項規定將誠信經營守則提

報董事會討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其反對

或保留之意見，於董事會議事錄載明；如獨立董事不能親自出

席董事會表達反對或保留意見者，除有正當理由外，應事先出

具書面意見，並載明於董事會議事錄。 

  本公司設置審計委員會者，本守則對於監察人之規定，於

審計委員會準用之。 
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肆、本公司『董事、監察人及經理人道德行為準則』

修訂報告 
 

案由：本公司擬修訂『董事、監察人及經理人道德行為準則』，

報請 鑒詧。 

說明：本公司『董事、監察人及經理人道德行為準則』修訂（如

附後頁），係依據台灣證券交易所台證治理第1040001716
號函暨本公司第廿一屆董事會第六次會議決議辦理。 
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董事、監察人及經理人道德行為準則 
98.06.10股東會通過訂定

104.02.10(2106)董事會修訂 

第 一 條：訂定目的及依據 

為導引本公司董事、監察人及經理人（包括總經理及相當等級

者、副總經理及相當等級者、協理及相當等級者、財務部門主

管、會計部門主管、以及其他有為公司管理事務及簽名權利之

人）之行為符合道德標準，並使公司之利害關係人更加瞭解公

司道德標準，爰訂定本準則，以資遵循。 

第 二 條：規範內容 

(一)防止利益衝突： 

個人利益介入或可能介入公司整體利益時產生之利害衝突

，例如，當公司董事、監察人或經理人無法以客觀及有效

率的方式處理公務時，或是基於其在公司擔任之職位而使

得其自身、配偶、父母、子女或二親等以內之親屬獲致不

當利益。本公司應特別注意與前述人員所屬之關係企業資

金貸與或為其提供保證、重大資產交易、進（銷）貨往來

之情事。但當該等人員的行為無法以上述程序規範而有與

公司利益相衝突之虞時，請通知該人員向本公司董事會或

監察人主動說明其與公司有無潛在之利益衝突之情事。 

(二)避免圖私利之機會： 

公司應避免董事、監察人或經理人為下列行為：(1)透過

使用公司財產、資訊或藉由職務之便而有圖私利之機會或

獲取私利；(2)與公司競爭。 

當公司有獲利機會時，董事、監察人或經理人有責任增加

公司所能獲取之正當合法利益。 

(三)保密責任： 

董事、監察人或經理人對於公司或進（銷）貨客戶之資訊

，除經授權或法律規定公開外，應負有保密義務。應保密

的資訊包括所有可能被競爭對手利用或洩漏之後對公司或

客戶有損害之未公開資訊。 

(四)公平交易： 

董事、監察人或經理人應公平對待公司進（銷）貨客戶、

競爭對手及員工，不得透過操縱、隱匿、濫用其基於職務

台灣農林股份有限公司
TAIWAWN TEA CORPORATION
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所獲悉之資訊、對重要事項做不實陳述或其他不公平之交

易方式而獲取不當利益。 

(五)保護並適當使用公司資產： 

董事、監察人或經理人均有責任保護公司資產，並確保其

能有效合法地使用於公務上，俾免被偷竊、疏忽或浪費致

直接影響到公司之獲利能力。 

(六)遵循法令規章： 

本公司應加強證券交易法及其他法令規章之遵循。 

(七)鼓勵呈報任何非法或違反道德行為準則之行為： 

公司內部應加強宣導道德觀念，並鼓勵員工於懷疑或發現

有違反法令規章或道德行為準則之行為時，向監察人、經

理人、內部稽核主管或其他適當人員呈報。為了鼓勵員工

呈報違法情事，公司應訂定具體檢舉制度，並讓員工知悉

公司將盡全力保護呈報者的安全，使其免於遭受報復。 

(八)懲戒措施： 

董事、監察人或經理人有違反道德行為準則之情形時，公

司應依據其於道德行為準則訂定之懲戒措施處理之，且即

時於公開資訊觀測站揭露違反道德行為準則人員之違反日

期、違反事由、違反準則及處理情形等資訊。公司並應制

定相關申訴制度，提供違反道德行為準則者救濟之途徑。 

第 三 條：豁免適用之程序 

豁免董事、監察人或經理人遵循公司之道德行為準則，必須經

由董事會決議通過，且即時於公開資訊觀測站揭露董事會通過

豁免之日期、獨立董事之反對或保留意見、豁免適用之期間、

豁免適用之原因及豁免適用之準則等資訊，俾利股東評估董事

會所為之決議是否適當，以抑制任意或可疑的豁免遵循準則之

情形發生，並確保任何豁免遵循準則之情形均有適當的控管機

制，以保護公司。 

第 四 條：揭露方式 

本公司應於公司網站、年報、公開說明書及公開資訊觀測站揭

露所訂定之道德行為準則，修正時亦同。 

第 五 條：施行 

本公司之道德行為準則經董事會通過後施行，並送各監察人及

提報股東會，修正時亦同。 
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承 認 事 項 

承認第一案 董事會提 

案由：本公司一○三年度營業決算表冊（含營業報告書、財務報

表、合併財務報表），謹請 承認案。 

說明：一、本公司一○三年度營業決算表冊（含營業報告書、財

務報表、合併財務報表），業經由本公司於一○四年

三月十七日董事會決議通過，并經監察人審閱完竣，

敬請 承認。 

二、請參閱監察人審查報告書。 

決議： 
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4000 ��
� �)�.21�� $1,277,844 100 $1,360,019 100

5000 ���+ �.23�� (843,398) (66) (925,864) (68)

5900 ���Y 434,446 34 434,155 32

6000 ��(�

6100 ")(� �.23 (96,357) (8) (135,427) (10)

6200 34(� �.23 (177,275) (14) (160,113) (12)

6300 ���*(� �.23 (4,567) - (3,113) -

��(�:� (278,199) (22) (298,653) (22)

6900 ��Y� 156,247 12 135,502 10

7000 ���
��+� �.24

7010 ��
� 32,655 3 30,593 2

7020 ��Y��"� 627,333 49 859,614 63

7050 ���+ (34,805) (3) (69,793) (5)

7070 O���PTL U��)IVW�

�:# " � �MXM
35,400 3 (13,971) (1)

���
��+�:� 660,583 52 806,443 59

7900 ��XY 816,830 64 941,945 69

7950 H �Y� �)!��.26 16,275 1 80,564 6

8200 +"XY 833,105 65 1,022,509 75

8300 ��#:"� �.25

8360 ,$%Y�&'�Y� 921 - 1,299 -

8380 O���PTL U��)IVW��

�# �	
����M
(514) - 1,923 -

8399 ��	
���
�AB�I H�� - - - -

+��	
��� ��XM 407 - 3,222 -

8500 +�
����M $833,512 65 $1,025,731 75

�
�S Q �

9750 �+�
�S �.27

9710 �'������XY $1.16 $1.52

+�XY $1.16 $1.52

9850 ���
�S �.27 $1.15 $1.44

9810 �'������XY $1.15 $1.44

+�XY

� !��"# P4$��"# ���3�%&'
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( ) " M " M

��,7 A"E*�
A10000 +���XY $816,830 $941,945

F%*+�

G�(�*+�
A20100 23(� 57,311 55,967
A20200 H)(� 828 655
A20400 45��6�%>@7*"8#$ XY� (45) (2,029)
A20900 Y0(� 34,805 69,793
A21200 Y0G� (4,360) (10,024)
A21300 
YG� (143) -
A22300 O���PTL U��)IVW���# � � �MXM (35,400) 13,971
A22500 #BI7$)JK� L�9#MI7$Y� (530,346) (870,852)
A22600 I7$)JK� L8L(�: 265 -
A23100 #B9#Y� (1,277) (156)
A23200 #BO���P 9#�N&Y�O (93,205) -
A29900 �	*+&TL�P#$O (24,972) -

���,7�I #$ %,67:�
A31110 45��6�%>@7* "8#$:E7 (1,059) (1,853)
A31130 QGR9 (205,486) (75,901)
A31140 QGR9:I2$ (5,065) 5,189
A31150 QG.S (58,614) (26,501)
A31160 QG.S:I2$ 13,388 684
A31170 QGTU�;S 22,982 (39,261)
A31180 �	QGS 8,208 24,241
A31200 VW 8,550 261,006
A31210 ;<#$ (12,261) (8,633)
A31230 =�S* 44,347 91,777
A31240 �	E7#$ 1,354 1,299
A32130 Q�R9 3,264 (67,997)
A32150 Q�.S (29,921) 74,612
A32170 Q�TU�;S 39,408 10,446
A32180 �	Q�S (13,609) 88,553
A32210 =GS* 44,540 (74,939)
A32230 �	E7%, (21,392) (6,462)
A32240 Q�>?"%, (1,734) (1,958)

�@$; A" 57,191 453,572
AC0500 +� H�� (85,104) (1,993)
AAAA ��,7 XA"E�&EXO (27,913) 451,579

9#,7 A"E*�
B00600 =�+,ABC ,
9# - (80,000)
B01200 =�Y�+7* "8#$ - (11,000)
B01300 #BY�+7* "8#$ 44,000 1,882
B02300 #BU�� 357,550 -
B02700 =�I7$)JK� L

+� �+ (115,055) (486,142)
+� #+1Y0 (10,699) (10,107)

B02800 #BI7$)JK� L 13 -
B03000 =GS*D':#B#$ (11,009) -
B03700 VXBE"FG (758) -
B03800 VXBE"D' - 30,356
B04100 �	QGSFG:XCHIS (33,651) -
B04500 =�+K#$ (368) (688)
B05400 =�9#MI7$

+� �+ (361,295) (21,866)
B05500 #B9#MI7$ 803,440 1,523,868
B06700 �	JE7#$FG (8,282) (34,688)
B07500 G= Y0 4,384 9,216
B07600 G= 
Y 10,825 -
B09900 !�Q�R9D' (50,000) -
BBBB 9#,7 XA"E� EX 629,095 920,831

K#,7 A"E*�
C00100 Z�LSFG - 5,402
C00200 Z�LSD' (74,900) -
C00600 Q�Z�R
D' (193,500) (199,251)
C01300 M(+89��, (1,200) -
C01600 $L!�LS 2,215,000 375,000
C01700 M(!�LS (2,045,600) (705,400)
C03100 V�BE"D' (76,328) (370,576)
C04400 �	JE7%,D' - (447,304)
C04500 �)A"
Y (360,154) -
C05400 =�U��
� (23,000) (45,000)
C05500 #BU��
�>S C*N+%, - 80,508
C05600 +� Y0 (34,786) (62,986)
C09900 �	K#,7 29#U��D#-(
S - 27,813
CCCC K#,7 XA"E� EX (594,468) (1,341,794)
EEEE +�A"�;�A"FG: 6,714 30,616

E00100 �NA"�;�A"SM 102,844 72,228
E00200 �OA"�;�A"SM $109,558 $102,844

� !��"# P4$��"# ���3�%&'
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承認第二案 董事會提 

案由：本公司一○三年度盈餘分配，謹請 承認案。 

說明：一、本公司於一○四年四月二十二日董事會依公司法及本

公司章程規定，擬定一○三年度盈餘分配案如附表。 

二、擬自可分配盈餘中提撥475,358,400元配發現金股利，

以103年12月底之流通在外股數720,240,000股概算，

每股約當0.66元。本次現金股利分派案俟股東常會決

議通過後，擬授權由董事會另訂除息基準日。 

三、本次盈餘分配案，嗣後因增資發行新股、減資或買回

本公司股份等，致影響流通在外股份數量，股東配息

率因此發生變動時，擬請股東會授權董事會依法調整。 

四、現金股利分派金額至新台幣元為止，不足一元之畸零

款合計數將以轉回未分配盈餘方式處理，敬請 承認。 

決議： 
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台灣農林股份有限公司 

盈餘分配表 

中華民國103年度 
 

期初保留盈餘 1,623,248,007 
 加：其他綜合損益－確定福利計畫精算利益 406,159 
 加：迴轉與未實現重估增值相關之特別盈餘公積 92,738,455 
 加：本年度稅後淨利 833,105,383 
 減：提列法定盈餘公積 (83,310,538) 
可供分配盈餘 2,466,187,466 
 分配項目：  
 股東現金紅利（每股配發現金 0.66 元） (475,358,400) 
期末未分配盈餘 1,990,829,066 
附註  
 配發員工紅利 26,408,800 
 配發董監酬勞 26,408,800 

註1：公司103年度盈餘分配表分配盈餘原則，先分配103年度可分配盈餘。 
註2：(1)員 工 紅 利 5% 26,408,800 

(2)董監事酬勞 5% 26,408,800 
註3：現金股利分派如嗣後因增資發行新股、減資或買回本公司股份等，

致影響流通在外股份數量，股東配息率因此發生變動時，擬請股東

會授權董事會依法調整。 

註4：現金股利分派金額至新台幣元為止，不足一元之畸零款合計數將以

轉回未分配盈餘方式處理。 
 

 

 

 

  董事長：      經理人：      會計主管：     
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討 論 事 項 

討論第一案 董事會提 

案由：本公司擬以私募現金增資發行普通股，請 公決案。 

說明：一、本公司為充實營運資金及償還借款所需，並評估資金

市場狀況、籌資之時效性及發行成本，擬於80,000,000
股額度內辦理私募現金增資發行普通股，每股面額新

台幣壹拾元。 

二、依證券交易法第43條之6及「公開發行公司辦理私募

有價證券應注意事項」規定，本次私募相關事宜說明

如下： 

(一)私募價格訂定之依據及合理性： 

1.訂價方式依據：擬依「公開發行公司辦理私募

有價證券應注意事項」規定，以定價日前1、3
或5個營業日擇一計算與定價日前30個營業日

二者之普通股收盤價簡單算術平均數扣除無償

配股除權及配息，並加回減資反除權後之股價

，以較高者為本次私募參考價格。 

2.實際發行價格以不低於參考價格之八成為訂定

私募價格之依據，實際定價日及實際私募價格

提請股東會於決議成數之範圍內授權董事會視

市場狀況洽特定人之情形訂定之。 

3.本次私募普通股價格之訂定方式係遵循主管機

關之相關規定，同時參酌本公司營運狀況、未

來展望以及定價日參考價格情形等因素後決定

之，其訂定方式應屬合理。依據前述定價原則

，尚無法排除本次私募價格之訂定有低於面額

之可能。倘有該等情事發生時，則對於股東權

益影響為實際私募價格與面額之差額產生之累

積虧損，此一累積虧損數將視公司未來營運狀況

彌補之，不排除因累積虧損增加而須辦理減資。 
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(二)特定人選擇方式 

1.以符合證券交易法第43條之6及「公開發行公

司辦理私募有價證券應注意事項」等相關函令

規定之特定人為限，以對公司未來營運能產生

直接或間接助益之策略性投資人為應募人。 

2.私募對象選擇之目的、必要性及預期效益： 

A.選擇目的及必要性：因應本公司長期營運規

劃及拓展土地開發業務，藉由私募對象資產

管理經驗，可強化本公司土地開發實力，並

有效活化土地資產。 

B.預計效益：藉由策略性投資人及其資金之引

入，除可改善本公司財務結構以維繫市場競

爭力外，並可藉由其資源相輔相成，拓展土

地開發市場，使本公司營運獲得改善，對未

來公司獲利成長及股東權益之提升應有相當

程度之貢獻。 

C.目前洽定之應募對象及應揭露資訊： 

董事會應討論及揭露之資訊 
可能 

應募人 對象 
與本公司

之關係

法人須揭露其前10大股東之名稱

、持股比例及與本公司之關係 

策略性 

投資人 

台灣金

聯資產

管理股

份有限

公司 

無 

1.合作金庫商業銀行，17.03%，

無。 

2.第一金融控股(股)公司，17.03%
，無。 

3.華南商業銀行，11.35%，無。

4.彰化商業銀行，11.35%，無。

5.兆豐國際商業銀行，7.38%，

無。 

6.國泰世華商業銀行，5.79%，

無。 

7.臺灣土地銀行，5.68%，無。 

8.臺灣中小企業銀行，5.68%，

無。 

9.臺灣銀行，5.68%，無。 

10.中國信託商業銀行股份有限公

司，2.27%，無。 
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(三)辦理私募之必要理由： 

1.不採公開募集之理由：本公司為加強財務結構

，考量實際籌資市場狀況掌握不易及籌集資本

之時效性、便利性、發行成本等，私募可達籌

資之機動性與靈活性，有助公司未來穩定發展

，是以採私募方式辦理現金增資發行新股確有

其必要性。 

2.私募額度：不超過80,000,000股額度內，於股東

會決議日起一年內一次辦理，實際募資額度擬

授權董事會視當時市場狀況、公司實際需要及

洽特定人情形辦理之。 

3.資金用途及預計達成效益：本次資金用途為充

實營運資金及償還借款，預計可改善公司財務

結構、節省利息支出及提升營運效能，對公司

股東權益有正面且實質之助益。 

三、本公司董事會決議辦理私募前一年內經營權發生重大

變動（董事變動達1/3以上），依「公開發行公司辦理

私募有價證券應注意事項」規定，已洽請證券承銷商出

具辦理私募必要性與合理性之評估意見，請參閱附件。 

四、本次私募普通股之權利義務原則上與本公司已發行之

普通股相同；惟依證券交易法規定，本公司私募之普

通股於交付日起三年內，除依證券交易法第43條之8

規定之轉讓對象外，不得自由轉讓。且於交付日起滿

三年後，視當時狀況依相關法令規定，先向臺灣證券

交易所申請同意函，並據以向主管機關完成補辦公開

發行審核程序後始得提出上市申請。 

五、本次私募計畫之主要內容，除私募定價成數外，包括

發行價格、發行股數、發行金額、計劃項目、資金運

用進度、預計可能產生效益及其他未盡事宜，未來如

經主管機關修正或因客觀環境變更而有所修正時，擬

請股東會授權董事會全權處理之。 

六、本案業經本公司第二十一屆第八次董事會決議通過，

並提報一○四年股東常會審議。 

決議： 
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討論第二案 董事會提 

案由：擬修訂本公司[董事及監察人選舉辦法]，請 公決案。 

說明：一、為配合本公司章程「董事及監察人選舉採候選人提名

制」及依據台灣證券交易所台證治理字第1040001716
號函，修訂本公司「董事及監察人選舉辦法」部分條

文。 

二、相關修正條文內容如附對照表。 

三、本案業經本公司第廿一屆董事會第七次會議決議通過

，現提請一○四年股東常會審議。 

決議： 

 

 

 

臨時動議 

 

 

散  會 
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董事、監察人選舉辦法修正條文對照表 

修  正  條  文 現  行  條  文 說   明 

第五條： 
本公司董事之選任，應考量董事

會之整體配置。董事會成員組成

應考量多元化，並就本身運作、

營運型態及發展需求以擬訂適當

之多元化方針，宜包括但不限於

以下二大面向之標準： 
一、基本條件與價值：性別、年

齡、國籍及文化等。 
二、專業知識技能：專業背景（

如法律、會計、產業、財務

、行銷或科技）、專業技能

及產業經驗等。 
董事會成員應普遍具備執行職務

所必須之知識、技能及素養，其

整體應具備之能力如下： 
一、營運判斷能力。 
二、會計及財務分析能力。 
三、經營管理能力。 
四、危機處理能力。 
五、產業知識。 
六、國際市場觀。 
七、領導能力。 
八、決策能力。 
董事間應有超過半數之席次，不

得具有配偶或二親等以內之親屬

關係。 
本公司董事會得依據績效評估之

結果，考量調整董事會成員組成。 

本項新增 配合「上市上櫃

公司治理實務守

則」第二十條第

三項有關董事會

多元化之規定，

及第三十七條有

關董事績效評估

之規定新增本條

文。 

第六條： 
本公司監察人應具備左列之條件： 
一、誠信踏實。 
二、公正判斷。 
三、專業知識。 
四、豐富之經驗。 
五、閱讀財務報表之能力。 
本公司監察人除需具備前項之要

件外，全體監察人中應至少一人

須為會計或財務專業人士。 

本項新增 為條文明確，並

遵循公司法第二

百一十六條第一

項規定，新增本

條文。 
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修  正  條  文 現  行  條  文 說   明 

監察人之設置應參考公開發行公

司獨立董事設置及應遵循事項辦

法有關獨立性之規定，選任適當

之監察人，以強化公司風險管理

及財務、營運之控制。 
監察人間或監察人與董事間，應

至少一席以上，不得具有配偶或

二親等以內之親屬關係。 
監察人不得兼任公司董事、經理

人或其他職員，且監察人中至少

須有一人在國內有住所，以即時

發揮監察功能。 

第七條： 
本公司董事、監察人之選舉，均

應依照公司法第一百九十二條之

一所規定之候選人提名制度程序

為之，為審查董事、監察人候選

人之資格條件、學經歷背景及有

無公司法第三十條所列各款情事

等事項，不得任意增列其他資格

條件之證明文件，並應將審查結

果提供股東參考，俾選出適任之

董事、監察人。 
董事因故解任，致不足五人者，

公司應於最近一次股東會補選之

。但董事缺額達章程所定席次三

分之一者，公司應自事實發生之

日起六十日內，召開股東臨時會

補選之。 
監察人因故解任，致人數不足公

司章程規定者，宜於最近一次股

東會補選之。但監察人全體均解

任時，應自事實發生之日起六十

日內，召開股東臨時會補選之。 

本項新增 配合本公司章程

修訂及「上市上

櫃公司治理實務

守則」第二十二

、四十二條有關

採候選人提名制

選舉董事及監察

人之規定，新增

本條文。 

第八條 
本公司董事及監察人，由股東就

候選人名單中之人選任之，並依

本公司章程所規定之名額，分別

計算獨立董事、非獨立董事之選

舉權，由所得選舉票代表選舉權

第五條 
本公司董事及監察人，由股東就

有行為能力之人選任之，並依本

公司章程所規定之名額，由所得

選票代表選舉權較多者，依次當

選為董事或監察人，同時當選為

條號修改，並配

合章程修訂，董

監事選舉改為候

選人提名制。 
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修  正  條  文 現  行  條  文 說   明 

數較多者分別依次當選；如有二

人以上得權數相同而超過規定名

額時，由得權數相同者抽籤決定

，未出席者，由主席代為抽籤。 

董事或監察人者，於法令規定當

選名單公告及申報前，應自行決

定充任董事或監察人，聲明放棄

者，其缺額由次多數之被選舉人

遞充；如有二人以上得權數相同

而超過規定名額時，由得權數相

同者抽籤決定，未出席者，由主

席代為抽籤。 

 

第九條 
董事會應印製選舉票，選票上除

加蓋本公司印章外，應將選舉人

股東戶號及選舉權數填列於選票

上。 

第六條 
董事會應印製選舉票，選票上除

加蓋本公司印章外，應將選舉人

股東戶號及選舉權數填列於選票

上。 

條號修改 

第十條： 
選舉開始前，主席指定具有股東

身分之監票員及計票員等各若干

人辦理有關事宜。 

第七條 
選舉開始前，主席指定監票員及

計票員等各若干人辦理有關事宜。 

條號修改，並明

定董事及監察人

選舉前應注意事

項。 

第十一條： 
至 
第十四條 

第八條 
至 
原第十一條 

條號修改 

第十五條： 
投票完畢後當眾開票，開票結果

由主席當眾宣佈，包含董事及監

察人當選名單與其當選權數。 
前項選舉事項之選舉票，應由監

票員密封簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股東依公司

法第一百八十九條提起訴訟者，

應保存至訴訟終結為止。 

第十二條 
投票完畢後當眾開票，開票結果

由主席當眾宣佈。 

條號修改，並參

酌「○○股份有

限公司股東會議

事規則」參考範

例第十四條，修

正本條文字，並

增訂第二項有關

選舉票之保存，

以資周延。 

第十六條 
至 
第十八條 

第十三條 
至 
第十五條 

條號修改 
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台灣農林股份有限公司章程 

中華民國一○三年六月廿日第四十五次修訂 

第一章 總 則 

第 一 條：本公司依照公司法股份有限公司之規定組織之。定名為『台灣

農林股份有限公司』。 

第 二 條：本公司經營事業範圍如下：  

一、A101020 農作物栽培業。 

二、A101030 特用作物栽培業。 

三、A102020 農產品整理業。 

四、A102050 作物栽培服務業。 

五、B202010 非金屬礦業。 

六、B601010 土石採取業。 

七、C110010 飲料製造業。 

八、C111010 製茶業。 

九、E801010 室內裝潢業。 

十、E801030 室內輕鋼架工程業。 

十一、E901010 油漆工程業。 

十二、F102030 菸酒批發業。 

十三、F102050 茶葉批發業。 

十四、F102040 飲料批發業。 

十五、F102170 食品什貨批發業。 

十六、F201010 農產品零售業。 

十七、F203010 食品什貨、飲料零售業。 

十八、F203020 菸酒零售業。 

十九、F108031 醫療器材批發業。 

二十、F208031 醫療器材零售業。 

廿一、F108011 中藥批發業。 

廿二、F208011 中藥零售業。 

廿三、F108021 西藥批發業。 

廿四、F208021 西藥零售業。 

廿五、F401161 菸類輸入業。 

廿六、F401171 酒類輸入業。 



- 62 - 

廿七、F109070 文教、樂器、育樂用品批發業。 

廿八、F209060 文教、樂器、育樂用品零售業。 

廿九、F113020 電器批發業。 

卅 、F213010 電器零售業。 

卅一、F113050 電腦及事務性機器設備批發業。 

卅二、F213030 電腦及事務性機器設備零售業。 

卅三、F113070 電信器材批發業。 

卅四、F213060 電信器材零售業。 

卅五、F116010 照相器材批發業。 

卅六、F216010 照相器材零售業。 

卅七、F105050 家具、寢具、廚房器具、裝設品批發業。 

卅八、F205040 家具、寢具、廚房器具、裝設品零售業。 

卅九、F401010 國際貿易業。 

四十、F501030 飲料店業。 

四十一、F501050 飲酒店業。 

四十二、F501060 餐館業。 

四十三、HZ02010 金融機構金錢債權收買業務。 

四十四、HZ02020 辦理金融機構金錢債權之評價或拍賣業務。 

四十五、H701010 住宅及大樓開發租售業。 

四十六、H701020 工業廠房開發租售業。 

四十七、H701030 殯葬場所開發租售業。 

四十八、H701040 特定專業區開發業。 

四十九、H701060 新市鎮、新社區開發業。 

五 十、H701080 都市更新重建業。 

五十一、H703090 不動產買賣業。 

五十二、H703100 不動產租賃業。。 

五十三、H703110 老人住宅業。 

五十四、I101070 農、林、漁、畜牧顧問業。 

五十五、I101090 食品顧問業。 

五十六、IG01010 生物技術服務業。 

五十七、JD01010 工商徵信服務業。 

五十八、ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之

業務。 
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第 三 條：本公司轉投資其他事業之投資總額得超過本公司實收資本額的

百分之四十。 

第 四 條：本公司設總公司於台北市，並得設立分支機構於適當地點。 

第二章 股 份 

第 五 條：本公司之公告方法依照公司法第廿八條規定辦理。 

第 六 條：本公司資本總額定為新台幣壹佰陸拾億元，分為壹拾陸億股，

每股金額新台幣壹拾元，授權董事會分次發行。 

前項資本額內保留新台幣貳億元供發行員工認股權憑證使用，共

計貳仟萬股，每股新台幣壹拾元，得依董事會之決議分次發行。 

第六條之一：本公司若以低於市價之認股價格發行之員工認股權憑證，應

有代表已發行股總數過半數股東之出席，出席股東表決權三

分之二以上同意之。 

第 七 條：本公司股票概為記名式由董事長暨常務董事簽名或蓋章並予編

號，經主管機關或其核定之發行登記機構簽證後發行。本公司發

行之股份，得免印製股票，惟應洽證券集中保管事業機構登錄。 

第 八 條：每屆股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會前三十日內，

或公司決定分配股息及紅利或其他利益之基準日前五日內，停

止股票過戶。 

第 九 條：本公司有關股票事務之處理辦法，悉依主管機關所頒布之「公

開發行股票公司股務處理準則」規定辦理。 

第三章 股 東 會 

第 十 條：本公司股東會分常會及臨時會兩種，常會每年召集一次，於會

計年度終了後六個月內召開。臨時會於必要時依相關法令召集

之。股東常會之召集，應於三十日前通知各股東；股東臨時會

之召集，應於十五日前通知各股東。 

前項股東會除公司法另有規定外，均由董事會召集之。 

第十一條：本公司股東會如由董事會召集，以董事長為主席，董事長因故缺

席時，由副董事長代理之，副董事長因故缺席時，由董事長或副

董事長指定常務董事代理之，如無常務董事出席時，由出席董事

中互推一人代理之。另如由董事會以外之其他召集權人召集，主

席由該召集權人擔任，召集權人有二人以上時應互推一人擔任。 

第十二條：本公司股東每股有一表決權。但本公司有發生公司法第一七九

條規定之情事者無表決權。 



- 64 - 

股東因故不能親自出席股東會時，得出具本公司印發之委託書

加蓋存留本公司之印鑑載明授權範圍，委託代理人出席，有關

委託書使用悉依公司法第一七七條及証券交易法第廿五之－主

管機關頒定之「公開發行公司出席股東會使用委託書規則」辦

理。 

前項委託書應於股東會開會五日前送達本公司，如有重複時，

以先送達者為有效。但聲明撤銷前委託者，不在此限。 

依主管機關規定，本公司股東亦得以電子方式行使表決權，以

電子方式行使表決權之股東視為親自出席，其相關事宜悉依法

令規定辦理。 

第十三條：本公司股東會之決議，除相關法令另有規定外，應有代表已發

行股份總數過半數之股東親自或代理出席，以出席股東表決權

過半數之同意行之。 

股東會之議決事項，應作成議事錄，由股東會主席簽名或蓋章

，並於會後二十日內將議事錄分發各股東。前項議事錄之分發

得以公告方式為之。 

第四章 董 事 會 

第十四條：本公司設董事九人，任期三年。董事之選舉採候選人提名制度

由股東會就董事候選人名單中選任之，連選均得連任。全體董

事所持有記名股票之股份總額，依主管機關頒定之「公開發行

公司董事股權成數及查核實施規則」規定辦理。 

董事缺額達三分之一時，董事會應於六十日內召開股東臨時會

補選之，其任期以補足原任之期限為限。 

第十五條：董事會由董事組織之。由董事互選常務董事三人並由常務董事

互選董事長及副董事長各一人，董事長代表本公司主持一切業

務，對外代表公司。 

第十六條：董事長為董事會及常務董事會主席，綜理業務，董事長因故缺

席時，由副董事長代理之，董事長、副董事長因故缺席時，由

常務董事代理之。 

第十七條：董事會之職權如下： 

一、各項重要章則之審定。 

二、業務方針之決定。 

三、預算決算之決定。 
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四、盈餘分配之擬定。 

五、資本增減之擬定。 

六、不動產買賣之處理。 

七、本公司重要人選之決定。 

八、本公司機構調整之決定。 

九、不屬前各項之重要事項之決定。 

十、其他依照公司法及股東會所賦與之職權。 

第十八條：董事會每季開常會一次，於七日前通知各董事及監察人，必要

時得召開臨時董事會，均由董事長召集之，本公司董事會之召

集得以書面、傳真或電子方式為之。 

且監察人得列席董事會陳述意見。董事會閉會期間，由董事長

隨時召集常務董事會，依法行使一切職權。 

董事會開會時，董事或常務董事如因故不能親自出席得出具委

託書，列舉召集事由之授權範圍，委託其他董事代理之。前項

之代理以受一人委託為限。 

另董事會之召開亦得以視訊畫面會議為之，其董事以視訊參與

會議者視為親自出席。 

第十九條：董事會之決議，除公司法另有規定外，應有過半數董事出席，

出席董事過半數之同意行之，董事對於會議之事項，有自身利

害關係時，應於當次董事會說明其自身利害關係之重要內容；

對於討論關係本人之議案時，應即迴避。 

第 廿 條：董事之報酬，不論營業盈虧得依同業通常水準授權董事會訂定

給付標準給付之。 

第五章 監 察 人 

第廿一條：本公司設監察人二至三人，任期三年。監察人之選舉採候選人

提名制度由股東會就監察人候選人名單中選任之，連選均得連

任。全體監察人所持有記名股票之股份總額，依主管機關頒定

之「公開發行公司監察人股權成數及查核實施規則」規定辦理

。監察人得列席董事會。 

監察人全體解任時，董事會應於六十日內召開股東臨時會補選

之，其任期以補足原任之期限為限。 

第廿二條：監察人之職權如下： 

一、公司財務狀況之調查。 
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二、公司帳冊文件之查核。 

三、公司業務情形之查詢。 

四、公司職員執行業務之監察與違法失職情事之檢舉。 

五、其他依照公司法賦與之職權。 

第廿三條：監察人之報酬，不論營業盈虧得依同業通常水準授權董事會訂

定給付標準給付之。 

第六章 經 理 人 

第廿四條：本公司設總經理一人，副總經理數人，其委任、解任均依照公

司法第廿九條規定，由董事會以過半數出席董事過半數同意聘

任或解任之。 

第廿五條：總經理依據法令並秉承董事會之決議處理日常事務業務，副總

經理襄助之。 

第七章 決算及盈餘分配 

第廿六條：本公司每會計年度終了，董事會應編造左列各項表冊，於股東

會三十日前交監察人查核後提交股東常會請求承認。 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第廿七條：本公司企業生命週期處於景氣持續成長階段，公司營業規模日

益擴大，為可長久永續經營之事業。考量本公司未來資金需求

及長期財務規劃，茲將未來盈餘分派各項提撥敘述如下： 

本公司年度決算如有盈餘，應先提繳稅款，彌補以往年度虧損

，次提百分之十為法定盈餘公積，必要時依法提列或迴轉特別

盈餘公積，並加計以前年度累計未分配盈餘作為可供分派盈餘

，由董事會視營運需要酌予保留，按下列百分比擬定盈餘分配

案，提請股東會決議後分派之： 

一、董事、監察人酬勞百分之五。 

二、員工紅利為百分之五。員工股票紅利之發放對象得包括符

合一定條件之從屬公司員工，該一定條件由董事會訂之。 

三、股東紅利為百分之九十，其中現金股利不低於股東紅利總

數之百分之五十。 
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第八章 附 則 

第廿八條：本公司組織規程另定之。 

第廿九條：本章程未定事項，依公司法之規定辦理。 

第 卅 條：本章程訂立於卅九年三月八日，四十二年六月廿日第一次修正

，四十四年三月十日第二次修正，四十五年五月廿八日第三次

修正，四十八年五月卅日第四次修正，四十八年九月五日第五

次修正，四十九年八月廿七日第六次修正，五十年六月二十四

第七次修正，五十六年六月四日第八次修正，五十八年六月二

十一日第九次修正，六十一年八月二十五日第十次修正，六十

四年六月廿八日第十一次修正，六十六年六月廿四日第十二次

修正，六十七年十月廿一日第十三次修正，六十八年五月卅一

日第十四次修正，六十九年五月卅一日第十五次修正，七十年

八月廿九日第十六次修正，七十一年六月十九日第十七次修正

，七十二年六月十八日第十八次修正，七十四年六月十五日第

十九次修正，七十五年六月廿一日第二十次修正，七十六年六

月二十日第二十一次修正，七十七年四月廿五日第二十二次修

正，七十八年六月七日第廿三次修正，七十九年四月十日第廿

四次修正，八十年五月卅一日第廿五次修正，八十一年五月卅

日第廿六次修正，八十二年四月十日第廿七次修正，八十三年

四月八日第廿八次修正，八十四年四月廿九日第廿九次修正，

八十五年三月廿七日第卅次修正，八十六年四月廿六日第卅一

次修正，八十七年三月廿八日第卅二次修正，八十九年四月十

五日第卅三次修正，九十年五月十七日第卅四次修正，九十一

年六月十七日第卅五次修正，九十二年五月九日第卅六次修正

，民國九十三年六月十一日第三十七次修正，民國九十五年六

月十五日第三十八次修訂，民國九十六年五月卅日第三十九次

修訂，民國九十七年六月十三日第四十次修訂，民國九十八年

六月十日第四十一次修訂，民國九十九年六月十五日第四十二

次修訂，民國一○一年六月五日第四十三次修訂，民國一○二

年五月十日第四十四次修訂，民國一○三年六月廿日第四十五

次修訂經依法核准登記後施行。 



- 68 - 

本公司現任第廿一屆董事、第廿五屆監察人名錄 

職 稱 姓      名 選任日期 
104年4月3日 
持有股數 

備註

董 事 長 林金燕 
103年6月20日 
任期：3年 

15,000,000 

副董事長 林秀榿 
103年6月20日 
任期：3年 

6,480,000 

常務董事 詹連凱 
103年6月20日 
任期：3年 

7,210,000 

董 事 
新世鑫國際投資(股)公司

代 表 人：張凌綺  

103年6月20日 
任期：3年 

11,111,000 

董 事 岡友峯 
103年6月20日 
任期：3年 

268,000 

董 事 胡裕翔 
103年6月20日 
任期：3年 

4,000,000 

董 事 楊明記 
103年6月20日 
任期：3年 

3,283,408 

董 事 周厚宇 
103年6月20日 
任期：3年 

532,000 

合 計   47,884,408 

監 察 人 葉美蘭 
103年6月20日 
任期：3年 

4,844,000 

監 察 人 
德川國際開發(股)公司 

代表人：廖陳宣有 

103年6月20日 
任期：3年 

2,720,000 

監 察 人 沈璀庭 
103年6月20日 
任期：3年 

275,000 

合 計   7,839,000 

全體董事最低應持有股數為 28,809,600 股。 

全體監察人最低應持有股數為 2,880,960 股。 
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員工分紅及董監事酬勞等相關資訊 

依金融監督管理委員會101年12月28日金管證審字第1010059296號函

揭露員工分紅及董監酬勞等相關資訊如下： 

一、本公司民國一○三年度盈餘分配議案，於民國一○四年四月

二十二日經董事會決議通過，有關董事會通過之擬議分配情

形如下： 

單位：新台幣元 

項 目 金   額 

員工現金紅利 26,408,800 

董 監 事 酬 勞 26,408,800 

 

二、本公司上年度盈餘用以配發員工分紅及董事、監察人酬勞情

形： 

本公司民國一○二年度盈餘分配議案，業經民國一○三年六

月廿日股東常會決議通過，分派董監事酬勞20,008,575元、

員工紅利20,008,575元，實際分派情形與董事會通過之盈餘

分配案相符。 

 

 

本次無償配股對公司營運績效、每股盈餘及股東投

資報酬率之影響 

經本公司民國一○四年三月十七日董事會決議，一○三年度不擬

配發股東股票股利及員工股票股利，故不適用。 

 


