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公司沿革

‧針對現有茶園土地及茶廠進行改善規劃，結合產業經營與休閒功能，籌設複合式茶廠及農
場觀光休閒園區。

2007

‧開拓新興事業，增加進出口貿易、專案工程及建材行銷，並投資中華僑泰物流股份有限公
司及蝴蝶蘭栽培銷售（台霖生物科技股份有限公司），發展多元化的經營方向；而後陸續
成立代理事業、飲料事業及生技事業相關部門，組織專業的業務團隊，快速地朝著消費品
市場經營發展。

1986

‧成立有機茶苗試驗區，次年通過慈心有機農業發展基金會驗證，成為台灣第一家通過有機
驗證的阿薩姆茶園。

2003

‧台灣農林公司正式成立，轄有鳳梨、水產、畜牧及茶葉四個分公司 。1950

‧早期公司經營農畜事業而累積了近4,000公頃的土地，成為今日農林公司有利的資源。近年
更將經營工程事業所累積之專案經驗協助土地開發，籌設有機農業觀光休閒園區、優質購
物工商綜合區，使土地資源有效的生財利用。未來會更加開發多樣化的經營，擴展事業版
圖。

Now~

‧台灣農林公司的前身「日本三井物產株式會社」於台北縣海山地區及桃園大溪地區開拓大
規模茶園，並設立新式製茶廠專製紅茶，生產享譽遐邇的「日東紅茶」。

1899

說明時間



農林近十年股價趨勢圖
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從危機到轉機的台灣農林

負債巨幅下降
1



負債巨幅下降

• 負債巨幅下降從近100億到趨近於0

• 開始有能力發放股利

2010年 0.12 ； 2011年 0.2
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可轉換公司債

借款金額

可轉換公司債 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

借款金額 95 75 79 71 67 57 52 44 32 31 21 14 
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從危機到轉機的台灣農林

積極從事財務結構改善
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積極從事財務結構改善

• 近年積極從事財務結構改善，如私
募、資產重估、減資、現增、發行
可轉換公司債及處分閒置資產轉投
資等

分析項目 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 截至2011年9月

負債占資產比率 59.78 58.30 52.86 48.49 46.44 37.94 38.26

長期資金占固定資產

比率
50.87 51.76 61.70 66.43 66.90 84.19 86.63



2005年第三季 vs 2011年第三季
財務狀況比較

簡明資 產負債表               單位 :  N T仟元

                     年度

項目
2 0 11年 9月 3 0日 20 0 5年 9月 3 0日 Yo Y

流 動資產 2,43 5 ,9 59 4 76 ,1 3 6 1,95 9,82 3
基 金及投資 65 1 ,8 52 1 ,3 16 ,6 1 2 (6 6 4,76 0)
固 定資產 1 4,25 9 ,4 94 14 ,5 16 ,1 4 2 (2 5 6,64 8)
無 形資產 2 ,2 02 19 ,2 7 9 (1 7,07 7)
其 他資產 47 0 ,2 83 1 ,4 33 ,7 6 8 (9 6 3,48 5)

資產總 額 1 7,81 9 ,7 90 17 ,7 61 ,9 3 7 5 7,85 3
0

流 動負債 1,59 6 ,4 29 6 ,7 35 ,1 4 7 (5 ,1 3 8,71 8)
長 期負債 1,35 1 ,9 88 0 1,35 1,98 8
其 他負債 3,86 9 ,9 35 3 ,9 13 ,7 0 4 (4 3,76 9)

負債總 額 6,81 8 ,3 52 10 ,6 48 ,8 5 1 (3 ,8 3 0,49 9)
股   本 6,29 5 ,5 04 6 ,4 95 ,2 7 5 (1 9 9,77 1)
資 本公積 65 8 ,3 77 9 ,9 6 1 64 8,41 6
法 定盈餘公積 2 7 ,7 69 0 2 7,76 9
累 積盈餘 21 1 ,9 91 (1 41 ,4 38 ) 35 3,42 9
未 實現重估增 值 3,94 8 ,2 69 2 ,9 75 ,1 0 8 97 3,16 1
股 東權益其他 項目 (14 0,47 2 ) (2 ,2 25 ,8 20 ) 2,08 5,34 8

股東權 益 1 1,00 1 ,4 38 7 ,1 13 ,0 8 6 3,88 8,35 2
負債與 股東權益合 計 1 7,81 9 ,7 90 17 ,7 61 ,9 3 7 5 7,85 3
每股淨 值(元 )                   1 7.48                   1 0 .9 5                     6 .5 2



2005年第三季 vs 2011年第三季
財務狀況比較

“本業均未獲利＂

簡明損益表 單位: NT仟元

                      年度

項目
2011年前三季 2005年前三季 YoY

營業收入 683,493 594,208 89,285
營業成本 (611,799) (501,039) (110,760)
營業毛利 71,694 93,169 (21,475)
營業費用 (183,660) (191,071) 7,411
營業淨損 (111,966) (97,902) (14,064)
業外收支 274,353 (50,469) 324,822
稅前淨利 162,387 (148,371) 310,758
所得稅 (4,335) 0 (4,335)
稅後淨利 158,052 (148,371) 306,423
股本 6,295,504 6,495,275 (199,771)
每股盈餘(元) 0.26 (0.24) 0.50
毛利率(%) 10% 16% -6%
純益率(%) 23% -25% 48%
註:2005年前三季損益表已調整2006年出售之摩特動力機車事業相關損益



2005年第三季 vs 2011年第三季
財務狀況比較

截至2011年9月 截至2005年9月

負債占資產比率 38.26 59.95
長期資金占固定資產比率 86.63 49.00
流動比率 152.59 7.08
速動比率 29.79 5.52
利息保障倍數 3.90 0.00
資產報酬率（％） 1.15 0.00
股東權益報酬率（％） 1.46 (2.60)
純益率（％） 23.12 (24.97)
每股盈餘（元） 0.26 (0.24)

獲利能力

分析項目

財務結構（％）

償債能力（％）



從危機到轉機的台灣農林

專注三大本業之經營3

(1)深耕茶葉本業(1)深耕茶葉本業

(2)推展茶與茶相關的休閒產業(2)推展茶與茶相關的休閒產業

(3)土地開發(3)土地開發



從危機到轉機的台灣農林

專注三大本業之經營3

(1)深耕茶葉本業(1)深耕茶葉本業



(1)深耕茶葉本業

‧每年有計畫的復耕茶園

‧除拓展茶葉銷售據點及增加網購通路外，
並積極拓展茶飲料市場，目前客戶包括統
一、COCO(都可)、摩斯、生活泡沫紅茶及
綠茶等

• 堅持茶葉品質，推廣自然農法

農林自耕的有機茶園與好山好水共伴







茶葉銷售門市及據點

坪林

客家大院

天母

內湖

礁溪

新月廣場

其他：

　遠百板橋、新光
三越、SOGO、
頂好及全聯等



郵政商城

茶葉網購通路

台灣農林生活館



台灣農林生活館

茶葉網購通路

郵政商城





從危機到轉機的台灣農林

專注三大本業之經營3

(2)推展茶與茶相關的休閒產業(2)推展茶與茶相關的休閒產業



(2)推展茶與茶相關的休閒產業

日月老茶廠

熊空有機農園

大溪老茶廠

銅鑼茶廠

休閒茶廠



從危機到轉機的台灣農林

專注三大本業之經營3

(3)土地開發(3)土地開發



(3)土地開發

• 農林的土地超過3,600公頃，

為台灣的千分之一

• 具開發價值約800~1,000公頃



(3)土地開發
一、已開發完成 (帳列存貨金額$17.5億)

– 26公頃苗栗三義工商合區開發案(Outlet  
center)

– 7.5公頃苗栗銅鑼國際觀光旅館用地

– 苗栗竹南頭份都市計劃甲種工業區變更
案

二、未來開發案

– 苗栗銅鑼科學園區北側住宅區開發案

– 苗栗銅鑼工商綜合區

– 南投魚池明園觀光旅館



其他事業

‧農林的小金雞母

–台霖生技

–LA PHACE

‧貿易



台霖生物科技股份有限公司

‧農林轉投資的台霖生技(股本4.5億元，綜合持股90.57%)
1997年成立，為第一家進駐蘭花生物科技園區的公司，也
是第一家將蘭花栽培技術結合生物科技的公司，有獨特的
蝴蝶蘭複製技術與蘭花病毒檢測技術。

‧台霖生技蝴蝶蘭從育種、組織培養，到下游的切花，一貫
化經營；更從農試所技轉病毒檢測技術，使公司在市場上
具相對更高的競爭優勢，在我國蝴蝶蘭花市場也一直佔有
重要地位。

‧台霖生技2010年營收2.03億元，毛利率39%，稅後淨利
0.32億元，EPS 0.71元。隨著公司種苗培育更加成熟，截
至2011年第三季毛利率已成長到47%，未來毛利率還會逐
步成長，預估2011年營收2.4億元，全年稅後EPS有1元以
上的實力。

‧目前銷售範圍包含日本、歐洲、美國及台灣等。
‧在獲利能力持續提升下，公司計畫兩年後進行IPO。



購買原大亞百貨地下樓層評析

‧台北火車站未來為五鐵共構樞紐

‧租金投報率高達7%

‧專業機構鑑價金額超過交易價格20%以上

‧原大亞百貨地下3層將與站前捷運地下街開
通連結，人潮即錢潮假設下，長期增值空
間可期

‧資產活化策略轉趨靈活，持續處份未有開
發計畫資產換取更具市場潛能之資產，預
估未來來自於土地之恆常收益將較目前大
增，EPS數字顯現上將逐步出現成果。





農林的未來

• 復耕茶園及深耕茶葉本業。

• 推廣茶文化、發展與茶相關休閒觀光產業

• 積極規劃、尋找大陸茶葉市場銷售契機

• 持續開發具發展價值的土地

• 將零星土地出售以換取都市內高增值性資產

• 本業獲利



報告結束


