
 

氣候變遷風險 
 

氣候風險鑑別結果說明 

台灣農林依照 TCFD 架構考慮相關面向，今年蒐集 10 項氣候相關風險議題，並透過農林

內部各單位主管對這些風險可能性和影響程度的相對比較進行風險重要性的排序。鑑別出風險

排序前五名為重大氣候風險，瞭解該氣候風險對農林業務的影響，並設定應對措施。 

台灣農林氣候相關風險議題表 

風險因子 風險面向 議題內容 

實體風險 

立即性風險 

極端氣候事件造成公司總部、營運據點和同仁造成的直接損害及額外成

本。 

氣候變遷造成農損風險，增加暴雨後土地及農區的巡察與資產毀損修復

費用。 

長期性風險 

氣候變遷導致降雨分布不均，可能造成水資源短缺，進而影響供貨穩定

度及產品品質。 

平均溫度上升將使用電成本增加，如電力短缺導致營運中斷或營運成本

增加。 

極端氣候提高農損風險，包括颱風或豪雨造成的淹水災害、坡地災害及

海岸災害；或乾旱、全球暖化，這些氣候事件形成常態。 

轉型風險 

政策和法規風險 

各國政府修訂溫室氣體相關法規，造成公司營運成本上升；也可能因未

及時跟上政府淨零碳排規畫路徑導致公司面臨停業或罰款。 

因政府政策限制電力供應等措施直接導致公司或農場、農地停工或排程

延誤。 

市場風險 
因氣候變遷導致原物料供應不穩，全球原物料價格波動，導致生產及營

運成本提高。 

名譽風險 
因永續意識提升，外部利害關係人要求更永續的產品或服務；或因公司

未有氣候變遷具體作為影響公司聲譽與形象。 

技術風險 
氣候變遷議題的驅使，使農林投資智慧農場等，但因定位錯誤或遭遇技

術瓶頸，造成投資虧損。 

 

台灣農林 2022 年氣候風險矩陣 

 從十項氣候風險中鑑別出右上角的前五大風險為「高頻率」且「高衝擊」的重大氣候風險。 



 

 

重大氣候風險管理方針 

風險項目（一） 
氣候變遷議題的驅使，使農林投資智慧農場等，可能因定位錯誤或遭遇技術瓶頸，造

成投資虧損。 

風險衝擊描述 
氣候變遷降雨量的變化，直接導致開發項目需考量雨量增加對於土地函受力的影響，

可能影響土地使用強度及投入環境保持設施的規模。 

潛在營運影響 
環境風險增加導致環境維護成本上升、水土保持設施建置成本上升；同時土地使用規

模強度須隨之降低，直接影響營運方式與企業獲利條件。 

利害關係人 受影響的利害關係人包括農林以及地方社區。 

指標與目標 

1. 營運模式：評估開發項目營運條件與土地使用規模強度。 

2. 總體成本：開發行為以低環境擾動為思考方向，同時能減少設施建置投入之成本。 

2022 年成果： 

完成 2 件開發案水土保持規劃核定。 

2023 年目標： 

預定執行 4 件開發案水土保持計畫。 

 

風險項目（二） 
因永續意識提升，外部利害關係人要求更永續的產品或服務；或因公司未有氣候變遷

具體作為影響公司聲譽與形象。 

風險衝擊描述 
全球減碳趨勢，低碳商品展現強勁的市場需求，客戶對低能耗或綠色產品意識提升，

也更重視企業是否具有永續意識與策略，此風險影響程度高。 



潛在營運影響 

1. 企業投資於研發、製造的成本，以及招募專業人才的成本可能增加。 

2. 若未能跟上永續產品及服務之趨勢，或未能及時滿足利害關係人要求，可能使企

業營業收入大幅衰退。 

利害關係人 受到該風險影響的利害關係人可能包括農林企業自身、供應鏈、客戶、社區。 

指標與目標 

1. 推動溫室氣體自願減量計畫，降低企業能源成本並提高產業競爭力。 

2. 提高與利害關係人溝通頻率，了解市場永續需求，以推出相應產品及服務。 

3. 強化企業永續形象曝光，傳遞農林永續精神，維護品牌聲譽。 

 

風險項目（三） 
未來可能因政府政策限制電力供應等措施直接導致公司或農場、農地停工或排程延

誤。 

風險衝擊描述 
受政府環保或氣候政策限制，需額外尋找電力來源，如使用綠電；或造成需調整生產

排程、停工等風險。 

潛在營運影響 未遵循政府法規而遭受罰款。 

利害關係人 受到該風險影響的利害關係人可能包括農林企業自身、供應鏈、客戶、社區。 

指標與目標 
加強與政府和社會各界的溝通與協作，積極參與淨零碳排規畫路徑的制定和實施，爭

取政策支持和資源保障。 

 

風險項目（四） 氣候變遷導致降雨分布不均，可能造成水資源短缺，進而影響供貨穩定度及產品品質。 

風險衝擊描述 
導致茶葉產量減少、品質下降，產品生長緩慢、品質受損，進而影響採購產品供應的

穩定度和品質。 

潛在營運影響 
降雨不均可能導致茶葉品質下降或產品品質受損，可能需要增加質檢和品管措施，增

加管理成本。 

利害關係人 
供應鏈的上下游企業（例如農產品加工廠、木材加工廠等）、客戶（可能對產品品質

有更高的要求）、當地社區（可能受到水資源短缺影響而面臨生活和經濟困境）等。 

指標與目標 

供應鏈多元化：降低對水資源短缺地區的依賴，透過供應鏈的多元化，避免單一供應

源的風險，包括開發新的供應通道和減少對水資源短缺地區產品的採購。 

2022 年成果： 

1. 採用滴灌設備灌溉茶園以達到節水、節肥及省工並提升資源利用效率。 

2. 開發鑿井及儲水設備以緩解雨水分布不均造成水資源短缺。 

2023 年目標： 

增加備援廠商並避免單一供應源的風險，包括開發新的供應通道和減少對水資源短缺

地區產品的採購。 



 

風險項目（五） 
各國政府修訂溫室氣體相關法規，造成公司營運成本上升；也可能因未及時跟上政府

淨零碳排規畫路徑導致公司面臨停業或罰款。 

風險衝擊描述 
政府修訂溫室氣體相關法規，公司需遵循法規修訂，選擇低碳廠商及降低自身溫室氣

體排放量。 

潛在營運影響 
1. 請外部廠商進行碳盤查與減碳規劃會導致企業營運成本增加。 

2. 若企業未依政府規劃時程進行碳盤查，導致罰款。 

利害關係人 
受到該風險影響的利害關係人可能包括農林企業自身、供應鏈、客戶、廠商、社區及

員工。 

指標與目標 

加強與政府和社會各界的溝通與協作，積極參與淨零碳排規畫路徑相關宣導、座談會

和法規的制定和實施及爭取政策支持和資源保障。 

2023 年目標： 

因應政府溫室氣體相關法令而擬定公司內部規章及工作規則，力求符合政府溫室氣體

盤查路徑圖要求。 

氣候機會鑑別結果說明 

台灣農林依照TCFD架構考慮相關面向，並觀察全球氣候變遷及永續相關產業發展之趨勢，

蒐集 6 項氣候相關機會議題，並透過農林內部各單位主管過往經驗，對這些機會可能性和影響

程度的相對比較進行重要性排序。鑑別出機會效益排序前四名為重大氣候機會，瞭解該氣候機

會對農林業務的影響，並設計發展方針。 

台灣農林氣候變遷相關機會議題表 

機會面向 議題內容 

資源使用效率 提升既有店舖的能源使用，新設門市或店鋪將節能省水成效納入設計考量。 

能源來源 推廣、增進與改善再生能源利用，提高能源使用效率進而降低營運成本。 

產品與服務 
改良高效率的運輸方式、轉向高能源與資源利用效率的建築或硬體設備。 

包材耗材使用再生材料，提升客戶購買意願。 

市場 建置能源管理系統等永續策略，回應消費者環保意識提高的期望。 

韌性 藉由鑑別風險與機會提升公司因應氣候變遷的能力，實現企業永續經營。 
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機會項目（一） 建置能源管理系統等永續策略，回應消費者環保意識提高的期望。 

機會描述 
農林藉由製程轉型作為永續轉型的開頭，打造出更永續的產品及服務，呼應消費者認

同永續的趨勢並迎合消費者偏好。 

潛在營運影響 
發展永續策略及永續形象經營可提升消費者購買農林產品之意願，增加各門市據點的

觀光人潮，進而提升知名度及營業收入。 

指標與目標 
有效地向消費者及客戶傳遞農林的能源策略及永續精神；增加與消費者及客戶雙向溝

通的機會，並加深農林在消費者心中永續發展的地位。 

 

機會項目 (二) 改良高效率的運輸方式、轉向高能源與資源利用效率的建築或硬體設備。 

機會描述 
改良運輸及能源使用效率，可能增加農林整體在供應鏈中的競爭力，並減少溫室氣體

排放。 

潛在營運影響 

1. 產品單位成本透過製程效率提高而下降，且因符合低碳營運而更受到客戶青睞，

創造營收成長。 

2. 與供應鏈夥伴一同尋找可行方案、合作開發有效節能技術，可強化與供應鏈的緊

密度。 

指標與目標 預計規劃低耗能、高效率之製程，提供更永續的產品。 

 



機會項目（三） 藉由鑑別風險與機會提升公司因應氣候變遷的能力，實現企業永續經營。 

機會描述 
藉由透過機會與風險的辨識，可掌握農林永續優勢及確立發展方向，再就風險等級分

類，確認管理上的優先次序。衝擊範圍包括農林整體。 

潛在營運影響 

本公司為因應氣候變遷的風險實施相關節能減碳政策與措施，除了降低自身對溫室氣

體的排放，同時也掌握自有優勢，未來將依金管會永續發展規範進行碳盤查的規劃與

查證以及發展碳滙，可提早對於碳權有更清晰的掌握及呈現，讓投資大眾及往來客戶

對農林更有信心，增加農林的營運表現。 

指標與目標 

提早應對、辦理氣候相關教育訓練。針對資訊系統，強化緊急供電及備援機制。針對

門市、廠區、辦公室，每次強颱警報發布時，預先好防護措施。 

 為保障同仁及到訪遊客生命安全，若遇天然災害(颱風或豪雨)達各縣市政府宣布

之停班停課標準，同步予以停止上班以及停止營業。 

 土地場域及農區闢建時即強化水土保持設施有效量能，提高土地場域及農區應

對氣候風險的能力。 

 環境開發利用時將導入專家學者諮詢機制，在計畫階段就將環境保育理念融入。 

2022 年成果： 

1. 全面使用飛騰人資系統的線上簽核及薪資單無紙化作業，大量降低紙本使用及存

放的不便，並加速簽核速度。 

2. 開發案均導入專家諮詢，並持續與環境保育團體及專家學者溝通與合作。 

3. 屏東老埤農場採用之以色列滴灌系統栽培茶樹，有效節省 70% 水資源及減少肥

料施用浪費，滴灌系統覆蓋率達到 100%。 

4. 加強供應鏈管理，強化供應鏈韌性，設定供應商社會責任自評表。 

2023 年目標： 

1. 成立溫室氣體盤查小組並規劃內部盤查時程及相關人員訓練。 

2. 引導供應商遵循 RBA 責任商業聯盟行為準則。 

 

機會項目（四） 推廣、增進與改善再生能源利用，提高能源使用效率進而降低營運成本。 

機會描述 

1. 總公司辦公用品使用低碳產品，以降低產品生產過程中之碳排放，倡導員工用餐

使用再生或環保餐具。 

2. 使用再生能源降低產品生產過程中之碳排放。 

潛在營運影響 

1. 業務、行銷產品製造成本，透過製程效率提高而下降，且因符合低碳營運而更受

到客戶青睞，創造營收成長。 

2. 與客戶及供應商夥伴一同尋找可替代性方案、合作開發有效節能技術，可強化與

供應商及客戶的緊密度，增進客戶的購買意願。 



指標與目標 

1. 設定各項能源使用之減量目標(例如：燃料、用電、用水等)。 

2. 投資相關設備及再生能源。 

3. 推動公司內部員工節約能源活動。 

4. 倡導可利用回收商品的重覆使用。 

 


